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Al Commissario Straordinario dell’Ente 

Sede 

OGGETTO: Relazione gestionale (1 gennaio - 31 dic.2025).- 

In riferimento all’oggetto, sì rimette la sotto riportata rela
zione gestionale, distinta per 

focus area. 

Rivisitazione assetto organizzativo 

Per ciò che attiene gli interventi sulla struttura organizzativ
a dell’Ente, si segnala che 

sono continuati gli interventi correttivi riguardanti la ‘riorganizzazione della struttura 

amministrativa in coerenza con i principi formulati dal Piano Triennale Anticorruzione e 
dal 

PIAO. In tale ottica si proceduto alla riorganizzazione di a
lcune funzioni all’interno di Aree e 

Servizi, anche nella logica di attuare i necessari interventi di rotazione del personale 
con 

qualifica di funzionario e collaboratore-istruttore. 

Miglioramento del processo di attuazione delle norme
 vigenti in materia di 

trasparenza ed anticorruzione e miglioramento dell'infor
mazione sulle attività 

svolte 

E' proseguita l’attività di continuo aggiornamento del sito ist
ituzionale dell’Ente per una 

più efficace diffusione delle informazioni attinenti ai ser
vizi forniti ed agli obblighi in materia 

di trasparenza. F’ stata altresì posta attenzione sugli aspetti
 finalizzati ad un maggiore rilancio 

dei compiti istituzionali e dell'immagine dello stesso anche s
ul versante della comunicazione. 

Sono stati organizzati incontri con i dirigenti dell’Ente per
 l’attività inerente l’attuazione 

del Piano Triennale Anticorruzione è proseguita l'atti
vità di pubblicazione degli atti e dei dati 

previsti dal D.Lvo n. 33/2013, forniti da ogni singolo 
dirigente di struttura intermedia ai quali è 

demandato il compito di assicurare i flussi informativi p
er-la pubblicazione dei dati riguardanti 

gli adempimenti in materia di Trasparenza.



A tal riguardo è stata attenzionata, nell’ultimo trimestre del 2025, la rivisitazione integrale 

del PIAO e della sezione anticorruzione con un lavoro propedeutico alla loro approvazione nel 
primo quadrimestre 2026. 

F’ proseguita, inoltre, l'attività di divulgazione degli eventi promossi dall'ESA, delle 
sperimentazioni e delle novità tecniche e tecnologiche, anche attraverso la pubblicazione di 
articoli su quotidiani specialistici, sul sito istituzionale e pagine social ad opera dei tecnici 
dell'Ente. 

Gestione informatizzata dei processi 

E’ proseguita l’attività di re-ingegnerizzazione di buona parte dei processi gestiti in 
modalità tradizionale verso una gestione informatizzata. A tal proposito sono state continuate le 
attività di informazione petr ciascun dipendente mediante le caselle di posta elettronica create 
negli anni precedenti per tutti i dipendenti dell'Ente; sono state consolidate le procedure 
informatiche URBI, tramite PA Digitale Sicilia, per la redazione delle buste paga e per la 
contabilità dell’Ente avviando, altresì, i processi informatici finalizzati alla dematerializzazione 

del materiale cartaceo, E' prevista entro brevissimo termine, l’introduzione dei moduli software 
necessari per la completa dematerializzazione degli Atti dell’Ente (Delibere, Determine, 
Dsipositivi di pagamento ecc). 

Inoltre, è stato implementato il Sistema Informatico dell'Ente e l'inserimento nella rete 
RTRS, al fine di incrementare ulteriormente le prestazioni di rete dell'Ente e per un risparmio 
economico per l'amministrazione. Tutto ciò, in armonia con le disposizioni di cui alla Circolare 
del Dipartimento della Funzione Pubblica prot. n. 53605 del 10/05/2017. 

Censimento e valorizzazione del patrimonio immobiliare 

F’ proseguita l’attività di verifica ed aggiornamento dei dati disponibili riguardanti il 
patrimonio edilizio di proprietà dell’Ente; sono state organizzate riunioni con i Responsabili 
degli Uffici Provinciali durante le quali sono state presentate le schede aggiornate degli 
immobili'dell’Ente. 

A seguito dell’adozione della delibera Commissario Straordinario n. 20 del 28/04/2023, 
riguardante l’“Approvazione del piano delle alienazioni e valorizzazione immobiliari ai sensi e 
per gli effetti dell'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.. 112 convertito con modificazioni in Legge 
n. 133 del 06 agosto 2008. Triennio 2023 — 2025”, sono emerse problematiche riguardanti la 
completezza della documentazione — a volte irreperibile — necessaria a comprovare la proprietà, 
l’abitabilità, l’efficienza energetica, di alcuni immobili di proprietà dell’ESA. 

Tali problematiche — unitamente alla carenza delle risorse, sia umane che finanziarie, di cui è 

dotato l’Ente — contribuiscono a rallentare il già avviato processo volto all’identificazione 
dell’intero compendio immobiliare dell’Ente ai fini della sua alienazione e/o valorizzazione. 
FE’ proseguita l’attività di rivisitazione dei contratti per fitti attivi .e .passivi, ad opera delle 
professionalità individuate nei responsabili degli Uffici provinciali, al fine di evitare l’avvio. di 
azioni legali. 

Sono in corso da parte di professionista &sterno, la regolarizzazione catastale e varie perizie 
onde potere procedere alla vendita degli immobili siti nelle ex provincie di Caltanissetta e di 
Palermo; nonchè il reperimento dei documenti catastali degli immobili siti nel Comune di 

Catania e la redazione Ape dell’immobile di Sitacusa- 

1 professionisti esterni incaricati, stanno risalendo,. per ognuno degli immobili, alla storia 
urbanistica degli stessi (ad esempio, individuando eventuali abusi edilizi). 

2/8



Con Determinazione: del Direttore: Generale n.. 821 del 08/10/2025 è stata istituita apposita 
commissione mista :costituita da due dipendenti interni all’Ente e-da un professionista esterno, 
per la stima particolareggiata degli immobili ‘oggetto di alienazione ed avviate le procedure di 
valutazione degli immobili.da alienare, sulla base dell’apposito programma triennale. 

Sviluppo idee progettuali e partenariati in ambito PSR 2014-2020. e Fondi 
stirutturali in genere. 

IL’Ente ha partecipato al Bando PSKR Sicilia 2014-2022 della sottomisura 1.2. “Sostegno ad 
attività:dimostrative e azioni di informazione” approvato'con' Decreto del Dirigente 
Generale del Dipartimento Regionale dell'Agricoltura n.:1416 del 25/03/2024. 

La sottomisura ha come. obiettivo -quello. di realizzare attività inforimative, dimostrative e 
divulgative per favorire l’innalzamento dei livelli. di competitività aziendali e di sviluppo 
sostenibile del territorio. 

Le attività, come da Decreto di concessione, sono terminate il 30 giugno. 2025 ed hanno 
riguardato le seguenti 13 attività dimostrativo-divulgative: 

a) ’ Inserimento del luppolo nella filiera brassicola ed: 1 
b) _ Inserimento del luppolo neélla filiera brassicola ed. 2. 
c) _ Inserimento del luppolo-nella filiera brassicola ed. 3 
d) Potatura agevolata e semplificata dell’olivo allevato a vaso policonico ed. 1 
(Caccamo) 
)  Potatura agevolata e semplificata dell’olivo allevato d vaso policonico ed. 2 
(Alia) 
f)  Potatura agevolata e semplificata dell’olivo allevato ‘a vaso policonico ed. 3 
(Lercara Friddi) ’ 
) . Micologia: ruoli ecologici e.aspetti biotecnologici di macro e micromiceti ed. 1 
h) - Micologia: ruoli ecologici e aspetti biotecnologici di macro e micromiceti ed. 2 
i) — Micologia: ruoli ecologici e aspetti biotecnologici di macro e micromiceti ed. 3 
j) - Valorizzazione ai fini agronomici delle trebbie e degli scarti di lavorazione della 
biira agricola ed. 1 
k) - Utilizzo degli insetti-utili in aziende agrumicole in regime convenzionale ed. 1 
I) Utilizzo degli insetti utili in aziende agrumicole in regime convenzionale ed. 2 
m) Utilizzo degli insetti utili in aziende agrumicole in regime convenzionale ed. 1 

Come da disposizione del Bando, la rendiconiazione è stata definita, entro i termini, con 

la domanda di saldo n° 54270309732 del 21/10/2025 per un rimborso totale di € 108.506,35 
già liquidata dall’AGEA nei primi del 2026 con pagamento 2026003594000041PA0000000165. 

L’Ente ha partecipato al Bando PSR Sicilia 2014-2022 della sottomisurà 2.1 . “Sostegno 
allo'scopo di aiutare gli aventi diritto ad-avvalersi di servizi di consulenza” approvato con 
Decreto “del Dirigente Generale” dél -Dipartimento Regionale. déll'Agricoltura n, 2263 del 
17.:06.2021. j 

Le attività sono terminate, come da Decreto di concessione, il 31 dicembre 2024 ed hanno 
riguardato le seguenti tematiche: 

. trasferimento della conoscenza e dell’innovazione nel settore agricolo e forestale e 
nelle zone rutali; E 

e potenziamento della redditività delle aziende agricole. e della' competitività 

dell’agricoltura in tutte le sùe forma, mediante la promozione di tecniche innovative 
per le aziende agricole e la gestione sostenibile delle foreste 

e promozione. dell’organizzazione  della’ filiera alimentare,: - compresa. la 
trasformazione. e commercializzazione dei prodotti agricoli, il benessere animale e la 

gestione dei rischi nel settore agricolo 
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e preservazione, ripristino e valorizzazione degli ecosistemi connessi all’agricol
tura 

e alla silvicoltura 

e  incentivo all’uso efficiente delle risorse e del passaggio mediante un’economi
a a 

‘basse emissioni di carbonio e resiliente al clima nel settore agroalimentare e f
orestale 

e favorire l’inclusione sociale, la riduzione della povertà e lo sviluppo ec
onomico 

nella zone rurali”. 

Come da disposizione del Bando, la rendicontazione è stata definita
, entro i termini, con 

la domanda di saldo n° 54270041749. del 28/02/2025 ed ha rigua
rdato la consulenza a 125 

aziende regionali per un totale di € 183.444,00. 

Recupero e riqualificazione: laboratori, campi sperimentali, borghi rurali
. 

Presso l’Azienda Sperimentale Campo Carboj. è proseguita l’attività di ricerca 

scientifica nel settore delle piante arboree da frutto, gs convenzione t
ra il Dipartimento SAAF - 

Università degli Studi 'di Palermo e l’Ente. 

} 

F’ stata data continuità presso l’Azienda Sperimentale Campo Carboj alle seguenti 

attività: 

Accordo di collaborazione per la consulenza scientifica di UNIPA sul_‘“P
rogetto 

PRIN del Ministero dell’Università di Ricerca: Rewatering 

Accordo di collaborazione ESA-Dipartimento regionale Agricoltura_per il 

“Progetto sperimentale AKIS”. Attuazione delle attività contemplate nel Sistema 

della Conoscenza e dell’Innovazione in Agricoltura (Agricultural Knowl
edge and 

Innovation System) — AKIS AKS 

Ed iniolire sono state attivate e continuate le seguenti attività di ricerca, 
gestione agricola e di 

promozione in diverse aree della Sicilia: 

- Campi dimostrativi per prove di meccanizzazione della coltivazione della 

"Cipolla Busacchinara" (aprile 2025, Bisacquino); 

- Settore Piante Aromatiche. Campo dimostrativo di Lavanda angustifolia (aprile 

2025, Bisacquino); 

- ‘Divulgazione risultati dei campi di cereali è leguminose nella giornata “Campi 

aperti” (maggio 2025) (Bisacquino presso azienda Margiotta di Corleone); 

- Visiti e degustazione presso caseificio Giammanco S.R.L. di Paceco (TP) 

(maggio 2025, Salemi) 
- Sigla dell’Accordo di collaborazione tra ESA e Comune di Bisacquino per la 

realizzazione, in partenariato, dell’intervento intitolato “Valorizzazione prodotti 

agricoli” nel Progetto: “Bisacquino, borgo del cinema e delle arti” finanziato con 

il PNRR Misura M1C3 — Intervento 2.1 — Attrattività dei Borghi Storici nell’ambito 

del quale viene riconosciuto -un. finanziamento per la Promozione dei risultati 

ottenuti nella coltivazione della “Cipolla Busacchinara” (Bisacquino, giugno 2025); 

- Partecipazione, -in qualità di relatori,: al Congresso internazionale  di 

Agroecologia del Mediterraneo tenutosi ad Agrigento, organizzato  dal 

Coordinamento Agroecologia Siciliana in collaborazione con l’Associazione italiana 

di Agroecologia (AIDA) e l’Associazione italiana di Agro Forestazione (AIAF) 

(giugno 2025); 
- Campi dimostrativi per l’introduzione di specie foraggere negli ambienti 

collinari del centro Sicilia (settembre 2025, Alia); 

- Prova di diserbo con gruppo irrorante a basso volume con guida 

assistita/satellitare (ottobre 2025, Cactamo) 
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- Prova di coltivazione funghi in. ambiente protetto (novembre 2025, Polizzi 
generosa) 
- Redazione di un piano di gestione forestale dell’Azienda di proprietà dell’Ente 
Mangalaviti — Botti (Longi, ME). (Palermo, novembre 2025); 
- Visita e degustazione presso oleificio da parte di alunni delle classi primarie del 
plesso S. Carlo dell'Istituto Comprensivo “Luigi Sturzo" di Marsala. (novembre 
2025, Salemi) 
- Prove dimostrative di grani antichi siciliani (Polizzi generosa, dicembre 2025) 
- Prove dimostrative volte alla creazione di canalizzazioni in terra nella logica di 
pratiche finalizzate alla conservazione del suolo (dicembre 2025 azienda'di Lercara 
è dicembre 2025 azienda Faso di Caccamo); 
- Organizzazione per il ' gennaio-febbraio 2026 di un Corso di Micologia 
finalizzato al riconoscimento dei funghi commestibili (Palermo, dicembre 2025), 
- Campo dimostrativo di Lavanda angustifolia (Bisacquino); 
- riproduzione del fagiolo Badda (Polizzi) presso Campo Carboj; 
- Campi dimostrativi per l’introduzione di specie foraggere negli 
ambienti collinari del centro Sicilia (Alia); 
- Prova di diserbo con gruppo irrorante a basso volume: con guida 
assistita/satellitare (Caccamo) 
- Prova dimostrativa di UNIPA a Sparacia per la coltivazione del 
luppolo in ambiente mediterraneo con varietà arido resistenti. Impianto confronto 
varietale (tradizionali e nanizzanti) con diversi sistemi di allevamento. (Cammarata) 
- Confronto varietale e diversificazione degli input a basso impatto 
nella Canna da zucchero (Campo Carboj) 
- Prova di coltivazione della Camelina sativa (Campo Carboj) 

Prova di coltivazione delle Leguminose da granella {(Campo 
Carboj) 
- Prova di coltivazione della Agave (Campo Carboj) 
- Prove di Coltivazione di foraggere in ambiente mediterraneo 
(Campo Carboj) 
- Rinnovo dei campi di collezione peschicola e frutticola (Campo 
Carboj) ; 
- Fornutura di insetti utili al Giardino di Kolymbetra (Agrigento) 

In altre aree regionali si è proceduto alla realizzazione di prove e/o campi dimostrativo con le 
seguenti attività terminate o in corso: 

Per quanto riguarda l’Azienda sperimentale Sparacia è stata data continuità all’Accordo di 
collaborazione ESA — Dipartimento UNIPA SAAF e portate a termine le seguenti attività:. 

1. 
pa 

$ 
4 

Campo catalogo Rosmarino; 
Impianto sperimentale Luppolo: Impianto confronto varietale (tradizionali e nanizzanti) 
con diversi sistemi di allevamento. ‘ 
Campo collezione di piante officihali (rosmarino, artemisia, iperico, lavanda e coriandolo) 
Campi Progetto PSR Sicilia 2014-2020 “Conservazione e caratterizzazione di’Accessioni 
Siciliane di Specie Agrarie erbacee (COSA) 
Campi Progetto PSR Sicilia 2014-2020 “Allestimento’ di campi Collezione e 
Moltiplicazione di Accessioni di specie agrarie siciliane” (COMA) 

. Varieta autoctone siciliane di Pomodoto da serbo; 

. Varieta autoctone e non di Zucca; 

. Varieta autoctone e non di Melanzana; 

. Moltiplicazione rosmarino con biochar 
Impianto ‘campi colture foraggere: 
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- _ Campo prove di pascolamento in collaborazione con l’Universita della Tuscia (Progetto 

SFEFA); 
- Campo prove agronomiche in collaborazione con l’Universita della Tuscia (Progetto 

SFEFA); 

- Campo prove agronomica di consociazioni di colture foraggere varie in collaborazione 

con l’Universita della Tuscia (Progetto LEGRASFO); 

- " Campo moltiplicazione semente Medicago intertexta (L.) Mill.; 

1. Campi di prova erosione idrica del suolo. 

Inoltre l’Ente ha realizzato un video altamente professionale di comunicazione sulla 

attività técnica ed istituzionale dell’Ente, ad alta risoluzione, da utilizzare nel tempo a diversi 

scopi sia auto-promozionali che di divulgazione per fiere, convegni, etc 

Progettazione esecutiva: degli edifici di Campo Carboj e partecipazione dell’Ente al 

‘Bando per la realizzazione di un centro di alta formazione di natura universitaria. 

Îl Campo Carboj ha un centro aziendale che versa in condizioni precarie. Si compone di 5 

plessi, dei quali tre corpi principali e due-accessorì, che; trattandosi di edifici ante 1960 mai 

riattati, hanno necessità di una ristrutturazione è manutenzione straordinaria, a parte l”“‘edificio 

Monastra”-di mq 300 ca. che-fino ad oggi è stata la rappresentanza degli Uffici dell’Ente in 

loco. 

Ciò premesso l’Ente ha inteso. procedere ad una completa trasformazione del centro 

aziendale proponendo la-realizzazione di uno.studentato da destinare a stage brevi o lunghi a 

favore di allievi delle. Università siciliane, il trasloco del laboratorio di meristematica 

assessoriale dalla vicina Campobello di Mazzara, la realizzazione di uno spazio indoor per la 

coltivazione della canapa terapeutica ed il montaggio di un minifrantoio di proprietà aziendale. 

‘Tale ‘iniziativa. comporta la modificazione. degli usi .cui sono adibiti i diversi plessi che 

dovrebbero assumere le predette funzioni. 
Dopo un iter di 4 anni l’Ente ha stipulato un Accordo con l’Università di Palermo' per la 

trasformazione del Campo Carboj. in un campus universitario da far finanziare con i fondo del 

PR FESR Sicilia 2021-2027, .approvando il progetto esecutivo dotato di tutte le autorizzazioni 

di rito ed ammontante - unitamente alla ristrutturazione dei Laboratori del Dipartimento di 

Scienze Agrarie, Alimentari e Forestali presso la sede universitaria di Palermo ed a tutti gli 

arredi interni allo studentato del Carboj - alla somma di € 7.707.035,87. 

Entro i termini di scadenza, il progetto esecutivo è stato presentato a valere sull’azione 

4.2.2 del PR Sicilia 21/27, giusta decreto approvativo DDG n.144 del 17/05/2024. 

Con Decreto Dirigenziale dell’Assessorato dell’Istruzione e: della. Formazione 

Professionale n° 189 del 12 marzo 2026, è stata approvata la graduatoria provvisoria ed il 

progetto è stato ammesso a finanziamento per l’importo di € 7.358.044,70. 

11 Polo tecnologico regionale è uno strumento essenziale sia per la filiera agroalimentare 

siciliana che per la Regione Siciliana in risposta al tema della sostenibilità alimentare, 

consentendo di garantire la capacità di mantenere è sviluppare processi che tutelino ecosistemi 

e biodiversità, con un ruolo centrale sulle tre componenti determinanti per la sostenibilità 

alimentare, ovvero aspetti‘economici, ambientali e sociali. . _ 
Nascerà negli attuali locali della Meccanizzazione Agricola ESA di Partanna-Mondello di 

Palermo. In base ai servizi da erogare, l’organizzazione della struttura. è stata suddivisa nei 

reparti analitici; “Microbiologico”, “Alimentare”, “Ambientale”, “Vivaistico”. e “Qualità”, 

reparti che constano di diverse.linee. analitiche. L’Ente ha completato nel 2024 il progetto di 

fatibilità. L’appalto per un progetto integrato ha scontato l’approfondimento della questione 

riguardante le somme decretate dal Dipartimento Regionale Agricoltura, ancora non erogate 

all’Ente. 

Infatti, decretatone il finanziamento, lo stesso non è stato mai erogato all’Ente: circostanza che 

ha portato gli Uffici ad evidenziare al Dipartimento regionale Agricoltura il mancato 

6/8



perfezionamento di disposizioni finanziarie già decise. Con DRS n°. 11064 -del 04/ 12/2025,: è 
stato ridecretato l’anticipazione del:50% delle somme progettudli. éd 41 relativo atto è ancora al 
vaglio della Ragioneria dell’Assessorato Agricoltura. 

Attività di servizio all’utenza agricola. 

Sinteticamente sono state consolidate o attivate le seguetiti lince di servizio: 

Produzione di insetti utili per la difesa biologica delle coltivazioni. La Biofabbrica di Ramaccà. 
Lo-stabilimento Ramacca è una delle 26 Biofabbriche euròopee, mediamente serve Ha 2400 in 
biologico ed integratò suddivisi in 220 aziende. Negli ultimi“anni sì è avuta una trasformazione 
del concetto di Biofabbrica verso termini maggiormente commerciali. In particolare nell’ultimo j 
biennio si è tilevato un crescénte interesse commerciale non:limitato alle sole aziende agricole 
regionali ‘ ma'anche di Soggetti di.diversa.natura giuridica ivi comprese multinazionali (Siriac, 
Bioplanet, e le spagnolé BIOMIP e BIOAGRD), o -aziende ché provvedono alla distribuzione di 
agenti di difesa biologica su larga scala, aziende: agricole singole e associate di carattere 
nazionale, enti. pubblici e privati deputati alla divulgazione agricola, aziende commerciali a 
diversò titolo, etc. : 

Nel:2025 le.entità prodotte, in leggero generale incremento rispetto a quelle - programmate, 
sono state: 

Aphytis melinus (difesa agrumi) n° 142.800.000 
Cryptolaemus montrouzieri (difesa:agrumi e ornamentali) n° 377.400 
Anaàgyrus pseudococci (difesa vite) ; n° 1.630.200 

Partecipàzione. dell’ESA alla manifestazione EXPOCOOK .2025;,. manifestazione ‘annuale 
dedicata al mondo del food e della ristorazione, tenutasi a Roma dal 23 al 26 Marzo 2025 

Partecipazione dell’ESA alla manifestazione Beer bubbles 2025, festival annuale dedicato alla 
birra artigianale alla 9° edizione che unisce territori, produttori e appassionati della birra e del 
food 

Utilizzazione” di ‘una ‘yoguitiera in un’azienda agricola. zootecnico-casearia per : attività 
dimostraive volte -alla'diversificazione produttiva 

Prove di pastificazione di granò duro. mix-250 (miscuglio di 250 linee), di-grano duro' Senatore 
Cappelli, di Farro e di Orzo, granaglie provenienti dal campo Demo condotto presso l’Azienda 
Acque di Palermo i 

Corsi di potatura dell’olivo e gestione del suolo (Corleone e Biscaguino) 

Corsi per assaggiatori:di oliò (Corleone è Adrano) e di miele (Corleone) 

Corso di_formazione sui temi agronomici relativi alle colture frutticole, orticole e officinali 
destinate all’essiccazione e sulle tecniche di essiccazioné di frutta, verdura’ed erbe officinali 

Corsi: di _ formazione . per l’addestrafnento di olivicoltori e frutticoltori su. tecniche di 
coltivazione, ‘potatura, ‘etc., educazione - agro-alimentare. (Cantine Florio Salemi-Marsala), 
antincendio per aziende agricole, sicurezza sul lavoro 

Cotso.di formazione sulle tecniche sul controllo integrato dei principali fitofagi dell'olivo e 
della vite (Corleone) ' : 

Corsi di formazione per la “Trasformazione della frutta in marmellata, composte e succhi 
secondo la riormativa vigente” (Bisacquino) 
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Corso per RSPP di azienda agricola (Corleone) 

Corsi di formazione per la “Irasformazione delle verdure, sottoli e sottaceti secondo la 
normativa vigente ” (Bisacquino) 

Corso per lavoratori dipendenti ed autonomi a rischio medio in azienda agricola (Corleone) 

.Corso: di_formazione su “HACCP ed etichettatura prodotti ortofrutticoli trasformati 
“{Bisacquino, dicembre 2025) 

‘“Cotsi di patentini fitosanitari. Durante il 2025 sono stati tenuti 32 corsi di formazione, 14 di 
base (rilascio) e 18 di aggiornamento (rinnovo), e l’abilitazione è stata conferita a 380 nuove 
unità e rinnovata a 730 in scadenza. 

Interventi di politica agricola (riforma agraria, banca della terra, fondo di 
rotazione): prosecuzione e ampliamento degli interventi. 

Sono proseguite le procedure per l'assegnazione definitiva in proprietà dei lotti 
provenienti dalla Riforma agraria e, nelle more dell'emanazione delle direttive per la piena 
attuazione degli artt. 20 e 21 della L.r. 5/2014 - Banca della Terra, si sono regolarizzate le 
concessioni amministrative relative alle annualità successive alla prima assegnazione e 
proseguite le attività residuali riguardanti le varie problematiche sui lotti della Riforma Agraria. 

Per quanto riguarda il Fondo di Rotazione dell’Ente, è proseguita l'attività di verifica della 
reale consistenza dei crediti esigibili, l’attività di recupero dei crediti vantati ed al contempo, 
l’attività di monitoraggio dei crediti non riscossi. 

Segnatamente alla Banca della Terra, è proseguita l’attività di mappatura dei terreni e 
degli immobili della Riforma Agraria che permangono nella disponibilità dell'Ente e che 
dovrebbero confluire nella Banca della Terra, ai sensi degli artt. 20 e 21 della L.r. 5/2014. 

ALTRI OBIETTIVI 

In aderenza con quanto stabilito con la Giunta Regionale di Governo, gs. Delibera 
445/2020, nell’ambito della programmazione strategica regionale anno 2023 la Governance 
dell’Ente ha dato ulteriore impulso alla propria attività. 

_. - In particolare sono stati avviate le seguenti procedure interessanti tutte le ‘strutture 
dell’Ente: | 
1. Approvazione Rendiconto generale 2024. 
2 Approvazione Bilancio di Previsione Finanziario triennio 2025- 2027. 
3. Atto di indirizzo per l'effettuazione di' attività di manutenzione del territorio e del 

paesaggio rurale a favore dei soggetti pubblici ed imprese agricole di cui all'art. 5 della 
Legge Regionale 11 Giugno 2014, n°13, utilizzando il personale ed i mezzi tecnici di cui 
all'art.1 della Legge Regionale 31 Agosto 1998, n°16 - Rimodulazione del cronoprogramma 
economico relativo al finanziamento della campagna di meccanizzazione agricola 2025. 

GENERALE 
idore 
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ENTE d SVILUPPO + AGRICOLO 

ENTE DI SVILUPPO AGRICOLO 

Direzione Generale 

DELIBERAZIONE 

N°24 DEL 25.06- 2026 

OGGETTO: Approvazione Rendiconto Generale 2025. 

PROPOSTA 

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO 

VISTO lo Statuto dell’Ente, approvato con D.P.R.S. del 21/01/1966 n. 108/A. registrato alla Corte 

dei Conti il 13/08/1966, reg. 1, fg. 75 e s.m.i.; 

VISTO lo Statuto della Regione Siciliana; 

VISTO il D.P.R.S. 28 febbraio 1979 n.70 che approva il testo unico delle leggi suli’ordinamento 
del Governo e dell’Amministrazione della Regione Siciliana: 

VISTA la L.R. n. 212 del 14/09/1979; 

VISTA la L.R. n. 22 del 28/03/1995; 

VISTA la L.R. n. 19 del 20/06/1997; 

VISTA la L.R. n. 17 del 28/12/2004 art. 44; 

VISTA Îa L.R. n. 19 del 23/12/2005; 

VISTA laL.R.n. 15 Maggio 2000 n.10 e s.m.i.; 

VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i.; 

VISTO il D.P. n. 05/Serv 1°/S.G. del 10/01/2023 con il q ale. in attu: 

13 del 05 Gennaio 2023 della Giunta Regionale di Governo, è siato disposto di nomin 

Dott. Carlo Domenico Turriciano — Funzionario dell’Amministrazione regi 

Commissario Straordinario dell’ Ente di Sviluppo A "icolo, con i poteri di Pres 

del Consiglio di Amministrazione, fino all’insediamento degli organi ord;i 

amministrazione;



RILEVATO che il Rendiconto generale al 31/12/2024 è stato redatto nel rispetto dei principi contal 
cui al D.Lgs n.118/2011 e modificazioni di cui al D.lgs 126/2014, 

RILEVATO che in data _d5-06- 2926 con delibera n.26 _ del C 
riaccertamento ordinario dei residui per l’esercizio finanziario 20 

è stato approv 

VISTA la relazione del Collegio dei Revisori che esprime parere lavorevole al rendiconto contabile 202 

PROPONE 

Per quanto in premessa indicato: 

di approvare il Rendiconto Generale dell’esercizio 2025 con le risultanze di seguito riportate: 

GESTIONE DI COMPETENZA _ 

Titolo | Descrizione 2025 Prev. Definitiva | Accertament 

Avanzo amm. 2024 € 11.069.087.65 

1_ |Perequative | _i 

2 _ | Entrate correnti € _ 23.761.757,75 € 23.581.757,75 | € 21.818.917,61 € 21,019.185,87 

Entrate extra | 
3 _ |tributarie € _ 54950000 | € _ 74153144 €_627.774,77 | es71437,48 _ | € _ 5633729 

4__ |Entrate in c/capitale | € _ 33.688.079,30 € 35,412.359,30 € 27.178.243,19 } 14.015.455,27 € 13.162.787,92 

9 | Partite di giro € _ 10.901.623,52 € _ 12.217.872,05 529,37 6.208.884,70 | £ _ 1205.644,67 

Totale delle Entrate | € _68.900.960,57 _ | € 83.022.608,19 029.464,94 | € 41.814.963,32 \ € 15.224.501,6: 

I N a — Previsione iniziale | | 
Riscossioni da riscuotere 

SPESE | 
Previsione iniziale | 

Titolo | Descrizione 2025 | Prev. Definitiva _ |impegni — |Pagamenti - 
Disav amm.eserc 

prec €208.857,48 _ | e 20885748 _ | __ e _ 

1 Spese correnti € 24.102.400,27 € _ 33.654.296,26 € 28.205.626,21 € 6.605.031,05 ‘ 

2 Spese c/capitale £ 33.688.079,30 € 36.941.582,40 € 32.308.899,52 € 3.400.166,08 € 28.908.733,44_| 

Estinzione di mutui e 

3 _ | anticipazioni - A 

Spese per contabilità 
4__ | speciali 

f Partite di giro € 10.901.623,52 € _ 12.217.872,05 | __ 7.414.529,37 __ 5.737.754,19 

Totale delle Spese € _ 68.900.960,57 € _ 83.022.608,19 € 67.929.055,10 € 30.738.515,43 

DI DARE ATTO che l’ammontare dei residui attivi provenienti dall’esercizio 2024 e precedenti è pari 
ad € 31.571.569,11 nonché l’ammontare dei residui attivi provenienti dalla competenza 20 

5.224.501,62 per un totale residui attivi di € 39.412.458,45; 
5 è pari ad 

DI DARE ATTO che l’ammontare dei residui passivi provenienti dall’esercizio 2024 e precedenti è 
pari ad € 29.494.688,10, nonché l’ammontare dei residui passivi provenienti dalla competenz 

ad € 37.190.539,67 per un totale residui passivi di € 57.431.124,86; 

DI DARE ATTO che l’esercizio finanziario 2025 è stato tterizzato da un disavanzo di compete 

2025 pari 

di € 29.359,99 al lordo dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione al 31/12/2024 di € 11.069.087.65 

/ Z 



per il pagamento delle indennità di trattamento di fine rapporto per il personale posto in quiescenza e 
delle somme inerenti il contenzioso dell’ente; 

DI DARE ATTO che la quantificazione dei Fondi istituiti prudenzialmente per far fronte all’incertezza 

dell’effettiva riscossione delle entrate, e altri fondi istituiti per legge, ammontano ad € 21.491.7 

così distinti: 

Descrizione Importo \ 

FCDE 3.640.245,16 

Fondo di riserva 340.’(’)00,’0’0’ 

| Fdo accant. contenzioso e spese legali 4.321.104,35 | 

F.do TFR personale O.T.I. 472.607,28 | 

ì F.do TFR personale ESA - 10.410.996,56 | 

| F.do tfs pÎrsì)n ex eas i 1.122 4ÀÎ,90 

F.do rinn. Contr. 2010/2018 1.184364,01 

\ 
Totale 21.491.759,26 

Avanzo di amministrazione contabile 21.491.759 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE - 



ENTE DI SVILUPPO AGRICOLO 

Servizio Economico e finanziario 

OGGETTO: Approvazione Rendiconto generale 2025. 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA 

Xx POSITIVO 

NEGATIVO 

Servizio Economico e finanziario 

Il Diige; 

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE 

x POSITIVO 

IMPEGNO - Z 

SUBIMPEGNO j 

NEGATIVO 

Servizio Economico e finanziario 

Il P 

Ai sensi art. 20 co.3 L.R. 19/05 

si rende favoreyoîa\visto di legittimità 



DELIBERAZIONE n. 27 COMMISSARIO STRAORDINARIO 

OGGETTO: Approvazione Rendiconto Generale 2025. 

L’anno duemilaventisei, il giorno 25 del mese di giugno in Palermo. 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

E presente, in videoconferenza il Dott. Carlo Domenico Turriciano, nelle funzioni di Commissario 

Straordinario dell’Ente di Sviluppo Agricolo (E.S.A.), con i poteri di Presidente e del Consiglio di 
amministrazione; 

Assiste alla seduta, in sede, il Direttore Generale Dott. Mario Candore; 

Partecipano alla seduta, per il Collegio Straordinario dei Revisori in presenza il Componente Dr. 
Eustachio Cilea e in videoconferenza il Componente Dr. Vincenzo Marinello assente giustificata la 
Presidente Dott.ssa Caterina Agate. 

VISTA la L.R. n.21 del 10/08/1965 e successive modifiche ed integrazioni; 
VISTO lo Statuto dell’Ente, approvato con D.P.R.S. del 21/01/1966 n.108/A, registrato alla Corte dei Conti il 
13/08/1966, reg.1, fg.75; 
VISTA la L.R. n. 212 del 14/09/1979; VISTA la L. R. n. 22 del 28/03/1995; VISTA la L. R. n. 19 del 20/06/1997; 

VISTA la L.R. n. 17 del 28/12/2004 art. 44; VISTA la L. R. n. 19 del 23/12/2005; VISTO l’art. 17 della L.R. 

11/2010; 

VISTO l’art. 10 del Regolamento di Organizzazione dell’Ente approvato con Deliberazione n. 170 /C.ad Acta del 

19/06/2012 e reso esecutivo con nota prot. 38979 del 10/12/2012; 

VISTA la Determina Commissariale n. 3 del 17 marzo 2025, ratificata con Deliberazione Commissariale n. 22 del 

30.05.2025, con la quale è stato conferito al Dott. Mario Candore, Dirigente di terza fascia del ruolo unico della 

dirigenza dell’Amministrazione regionale, l’incarico di Direttore Generale dell’Ente di Sviluppo Agricolo. 

Procedure attuative ex art. 44 comma 4 della L. R. n. 17 del 28 dicembre 2004; 

VISTO il D. A. n. 33/Gab. dell’8 luglio 2021, con il quale viene costituito il Collegio Straordinario dei Revisori dei 

Conti dell’Ente di Sviluppo Agricolo; 

VISTA La Delibera di Giunta Regionale n. 13 del 05 gennaio 2023 con la quale la Giunta regionale di Governo ha 

deciso di revocare, ai sensi dell’art.3-ter della legge regionale 28 marzo 1995 n. 22 il Consiglio di Amministrazione 

dell’Ente di Sviluppo Agricolo e di nominare il Dott. Carlo Domenico Turriciano, Funzionario 

dell’Amministrazione regionale, Commissario Straordinario dell’E.S.A., con i poteri di Presidente e del Consiglio di 

Amministrazione fino all’insediamento degli organi ordinari di amministrazione; 

Visto il D.P. n. 05/Serv. 1°/S.G. del 10 gennaio 2023 con il quale il Presidente della Regione Siciliana ha nominato 

quale Commissario Straordinario dell’Ente di Sviluppo Agricolo il Dr. Carlo Domenico Turriciano; 

VISTA la nota Prot. n. 9874/C.S. del 15 giugno c.a. con la quale si convoca il Consiglio di Amministrazione per il 

giorno 25 giugno c.a. alle ore 10,30 e si invita il Collegio Straordinario dei Revisori dei Conti a partecipare alla 

seduta del Consiglio di Amministrazione. 



Vista — la nota di convocazione del CS prot. n. 284 del 45.0@.226con la quale si invita il Collegio 

dei Revisori dei conti a partecipare alla seduta del C 

Aecquisiti: 

- il parere favorevole dell’organo di revisione, in osservanza al punto 9.1 dell’allegato 4/2 ai 

- il parere favorevole di regolarità tecnica e contabile fornì 
Finanziario; 

Visto il i1. 118/2611 e il corrispondente DPCM del 28/12, 

Responsabile del Scrvizic 

DELIBERA 

1. per i motivi meglio espressi in narrativa, di approvare il Rendico 
seguenti risultanze finali: 

0 Generale esercizio 2025 nelle 

GESTIONE DI COMPETENZA 

Previsione iniziale 

Titolo | Descrizione 2025 Prev. Definitiva | Accertamenti | Riscossioni 
’ 
| Avanzo amm. 2024 € 11.069.087.65 - 

| ] Î Te 
|__1 | Perequative f ’ 

2 Entrate correnti , € _ 23.761.757,75 € 23.581.757,75 _ | € 21.818.917,61__ € 21.019.185,87 € 

Entrate extra | 
3 tributarie | € 549.500,00 € 741.531,44 € 627.774,77 __ } € 571.437,48 

4 Entrate in _c/capitale € _33.688.079,30 € 35.412.359,30 _ | € 27.1' 43,19 

L9 Partite di giro € _10.901.623,52 € _12.217.872,05 7.414.529,37 

Totale delle Entrate € _ 68.900.960,57 € 83.022.608,19 € 57.039.464,94 

‘ PET À 

Previsione iniziale | | 
Titolo_ Deserizione 2025 | Prev. Definitiva Impegni _ Pagamenti da pagare 

Disav amm.eserc 

prec €208.857,48 | € _ 208.857,48 _ - _- 
E Spese correnti € 24.102.400,27 € _ 33.654.296,26 € 28,205.626,21 € 21.600.595,16 

E Spese c/capitale 1 € 33.688.079,30 € 36.941.582,40 € 32.308.899,52 _ € 3.400.166,08 

Estinzione di mutui e 

3 __ | anticipazioni - 

Spese per contabilità 

4__ | speciali _ L 
7 Partite di giro € 10.901.623,52 | 12.217.872,05 7.414.529,37 5.737.754,19 

Totale delle Spese _ | € _ 68.900.960,57 | € _ 83.022.608,19 | € 67.929.055,10 | € 30.738.515,43 

DI DARE ATTO che l’ammontare dei residui attivi provenienti dall’esercizio 2024 e precedenti è pari 
ad € 31.571.569,11 nonché l’ammontare dei residui attivi provenienti dalla competenza 2025 è pari ad € 

15.224.501,62 per un totale residui attivi di € 39.412.458,45; 

DI DARE ATTO che l’ammontare dei residui passivi provenienti dall’esercizio 2024 e precedenti è 
pari ad € 29.494.688,10, nonché l’ammontare dei residui passivi provenienti dalla competenza 2025 pari 

ad € 37.190.539,67 per un totale residui passivi di € 57.431.124,86; 



DI DARE ATTO che l’esercizio finanziario 2025 è stato caratterizzato da un disavanzo di competenza 

di € 29.359,99 al lordo dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione al 31/12/2024 di € 11.069.087.65 
per il pagamento delle indennità di trattamento di fine rapporto per il personale posto in quiescenza e 
delle somme inerenti il contenzioso dell’ente; 

DI DARE ATTO che la quantificazione dei Fondi istituiti prudenzialmente per far fronte all’incertezza 

dell’effettiva riscossione delle entrate, e altri fondi istituiti per legge, ammontano ad € 21.491,759.26. 

così distinti: 

Descrizione -Impo;{u ! 

FCDE 3.640.245,16 

Fondo di riserva 340.000,00 | 

Fdo accant. contenzioso e spese legali — | 4.321.104,35 

\Îlo TFR personale O.T.1. 472.607,287 

F.do TFR personale ESA 1041099656 

\\ F.do tfs person ex eas 1.122.441,90 

F.do riun.ìontr. 2010/2018 , 1.184.364,01 

Motale” 21.491.759,26 

7Àv;zfio :Îiî1ministrazione contabile 21.491.759,2 vÎ 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE [1] 

La presente deliberazione sarà trasmessa ai sensì delle vigenti disposizioni, all’Assessorato R 

dell’Agricoltura, dello Sviluppo Rurale e della Pesca Mediterranea. 

STRAORDINARIO 
ico Turriciano 

P Ua
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Introduzione 

La presente relazione ha lo scopo di descrivere e spiegare, anche attraverso tabelle 

riassuntive, gli elementi che si reputano più significativi del rendiconto della gestione 2024, 

puntando prevalentemente all’analisi del risultato di amministrazione e alla verifica del rispetto 

dei principi contabili e degli equilibri finanziari imposti dal quadro ordinamentale di riferimento. 

La predisposizione del rendiconto generale 2025 è stata effettuata secondo le disposizioni di 

cui al D. Lgs. 118/2011 e successive modificazioni di cui al D.lgs 126/2014. 

Con delibera n. del è stato effettuato il riaccertamento ordinario 

dei residui, con l’eliminazione di residui attivi per € 4.781.802,59 e residui passivi per € 

5.590.733,41. 

Si evidenzia che è stato calcolato il Fondo Crediti Dubbia Esigibilità a rendiconto in € 

1.754.798,65 quale importo pari al 99,61% del grado di inesigibilità. Detto fondo impedisce per 

lo stesso importo l’utilizzo del risultato di amministrazione ed è determinato in relazione alla 

dimensione dei residui attivi relativi ai crediti di dubbia e difficile esazione e alla capacità di 

riscossione degli stessi nei precedenti cinque esercizi, ad eccezione da quelli vantati nei confronti 

della Regione Siciliana per l’attività istituzionale.  Così come prevede il D.Lgs 118/2011 e 

successivi decreti e circolari del MEF, è stato determinato applicando la media semplice del 

rapporto tra gli incassi in c/residui e l’importo dei residui all'inizio di ogni anno degli ultimi 5 

esercizi, così come dal prospetto dettagliatamente evidenziato applicata ai crediti risultanti al 31- 

12-2025. 

Fondo pluriennale vincolato 

Il fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate 

al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi suecessivi a 

quello in cui è accertata l’entrata. Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese 

imputate agli esercizi successivi a quello in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della 

competenza finanziaria e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei 

finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse. 

Nell’esercizio 2025 non è stato previsto il suddetto fondo in quanto non risultano reimputati 

residui passivi. 

Altro fondo adeguato al rendiconto è il fondo di riserva, che è stato determinato al minimo 

consentito per legge pari all’1% del totale delle spese correnti inizialmente previste in bilancio; 

tale fondo è stato determinato in € 340.000,00; la metà della quota minima può essere riservata 
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alla copertura di eventuali spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione comporta danni 

certi all'amministrazione. 

Inoltre è stato determinato il “Fondo soccombenza liti e spese legali” a € 6,206,550,86, 
tenuto conto del contenzioso riguardante: 

contenziosi lavoratori a tempo determinato € 1.500.000,00 

contenziosi legge 24/86 € _ 4.306.550,86 

contenzioso ordinario € 400.000,00 

Altro elemento che ha caratterizzato il presente rendiconto finanziario è il disavanzo di 
competenza (accertamenti-impegni) registrato nel presente esercizio finanziario per € 29.359,99, 

compreso utilizzo del risultato di amministrazione 2024 per € 11.069.087,65, per pagamento TFR 

ai dipendenti in quiescenza dal Fondo quiescenza accantonato e delle somme dovute increnti il 

contenzioso dell’ente , regolarmente accantonati nei fondi pertinenti. 

CONTO DEL BILANCIO 

Verifiche preliminari 

Preliminarmente si è proceduto alle seguenti verifiche. 

regolarità delle procedure per la contabilizzazione delle entrate e delle spese in conformità alle 
disposizioni di legge e regolamentari; 

corrispondenza tra i dati riportati nel conto del bilancio con quelli risultanti dalle scritture contabili; 

rispetto del principio della competenza finanziaria nella rilevazione degli accertamenti e degii impegni 

corretta rappresentazione del conto del bilancio nei riepiloghi e nei risultati di cassa e di competenza 

finanziaria; 

corrispondenza tra le entrate a destinazione specifica e gli impegni di spesa assunti in base alle relative 
disposizioni di legge; 

equivalenza tra gli accertamenti di entrata e gli impegni di spesa dei capitoli relativi ai servizi per conto 
terzi; 

— che i responsabili dei servizi hanno provveduto ad effettuare il riaccertamento dei residui. 

— Che si è proceduto all’aggiornamento dei fondi oggetto di accantonarnento e/o di vincolo. 

Criteri di valutazione utilizzati 
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Il rendiconto della gestione 2025 è stato redatto nel rispetto dei principi contabili generali, cui gl 
enti pubblici devono uniformarsi così come previsto dalla normativa di settore 

Nella redazione di tutti i documenti che compongono il rendiconto si è operato nel pieno rispetto 
dei principi contabili. 

Si precisa, infatti, che: 

- le entrate sono state accertate quando si è verificata la fondatezza del credito, ossia la sussistenza d 

obbligazioni giuridiche a carico di terzi verso l’ente; 

- le spese sono state impegnate a seguito di obbligazioni giuridicamente perfezionate che determinano 
la somma da pagare, il soggetto creditore e la ragione 

Le entrate accertate ma non riscosse e le spese impegnate ma non pagate, hanno determinato 
la consistenza dei residui attivi e passivi 

Si è proceduto a una accurata ricognizione dei residui attivi e passivi precedenti l’esercizio 
finanziario 2025 al fine di mantenere in bilancio soltanto quelli per i quali sussiste un debitore o creditore 
certo 

La rilevazione dei beni materiali è stata effettuata al costo di acquisto al netto delle quote di 
ammortamento anche relative ai decorsi esercizi 

Le quote di ammortamento relative all'anno in corso sono state imputate al conto economico e 
sono state calcolate sulla scorta delle percentuali di ammortamento previste dal decreto 22/04/2004 
MEF - Principi contabili 

l fondo TFR è stato inserito in bilancio ai capitoli di spesa 210 e 211 in base all’effettivo importo 
maturato al 31/12/2025 per i dipendenti in servizio, mentre le quote TFR sono state regolarmente 
impegnate. 

Le disponibilità liquide riportano il valore effettivo dell’importo dei depositi bancari presso 

l’istituto cassiere. 

Gestione Finanziaria 

Analisi delle voci del conto del bilancio 

Il bilancio di previsione esercizio 2025/2027 è stato approvato con deliberazione #1. dei ESA 
nonché in Giunta regionale con delibera n 

In riferimento alla gestione finanziaria, si attesta che: 

— i mandati di pagamento risultano emessi in forza di provvedimenti esecutivi e sono regolarmente 
estinti; 

— | pagamenti e le riscossioni, sia in conto competenza che in conto residui, coincidono con le 

risultate comunicate dal Tesoriere al 31.12.2025 
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Analisi delle voci del conto del bilancio 

Esaminando dettagliatamente i titoli e le singole categorie di entrata e di spesa 

della competenza, abbiamo le seguenti risultanze: 

— — 

1 l Perequative 

Titolo | Descrizione 

GESTIONE DI COMPETENZA 
Previsione iniziale 

| 2025 Ì 
Avanzo amm, 2024 € 11.069.087.65 

Accertamenti j Riscossioni 

| 

L _ Totale delle Entrate € _ 68.900.960,57 € 83.022.608,19 € 57.039.464,94 

| Entrate correnti € _ 23.761.757,75 \Î € _ 23.581.75: J\Ù _ 21.818.91/ | ezi019.185,87 

| Entrate extra tributa- \ ‘ ì 
|3 re € 549.500,00 _ | € _ 741,531,44 _ € 627.774,77 | € 571.437,48 

4__ | Entrate in c/capitale | € _ 33.688.079,30 | | € 35.412.359,30 le 27.178.243,19 __ | _14.015.455,27 __ 

9 | Partite di giro € _10.901.623,52 € _ 12.217.872,05 ì _ _ 7-414.529,37 __ 6.208.884,70 __ 

\ € 41.814.963,32 __ 

[ 

Pagamenti 

7l»eu 600.595,16 __ 

€ 3.400.166,08 __ 

4 

j SPESE __ 

Fu3|o Descrizione Prev. Definitiva Impegni 

Ì Disav amm.eserc | 
L prec € 208.857,48 | € _ 208.857,48 
T 
_1 ‘ __ Spese correnti ] € 24.102.400,27 € _ 33,654.296,26 - 28.205.626,21 

| ] n 
2 Dnse c/capitale | € 33.688.079,30 € 36.941.582,40 ì7î 32.308.899,52 

r | Estinzione di mutui e \ | 

|__3 _ anticipazioni 
| icpazoni __ 

| spese per contabilità 
speciali 

| 

7 

L 
Partite di giro 10.901.623,52 € _ 12.217.872,05 

T 

| rotale delle Spese 

Ì 
] 
| | 
| 
j 

68900.960,57 e _ 83.022.608,19 — 
_ 7.414.529,37 

€ 67.929.055,10 

S 
aa l 

|e 

le 5.737.754,19 1.676.775,18 

|Le 0.539,67 € 30.738.515,43 __ 

Relativamente ai dati previsionali iniziali rispetto a quelli finali si specifica quanto segue: 

per la parte entrate si è proceduto ad adeguare gli stanziamenti finali tenuto conto delle 

risultanze contabili del rendiconto dell’anno 2025 e degli storni nel corso dell’anno effettuati; 
per la parte spese si è proceduto ad adeguare i capitoli di parte corrente con riferimento sia alla 

chiusura del rendiconto 2025 che agli storni effettuati nel corso dell'anno. 
Nell’esercizio considerato di evidenzia un disavanzo di competenza di € 29.359,99 compreso 
l'utilizzo di € 11.069.087,65 del risultato di amministrazione 2024, come sopra dettagliatamente 

descritto. 
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ANALISI DELLE ENTRATE 

Le entrate di competenza definitive , previste per complessivi euro 83.022.608,19 hanno 
dato luogo ad accertamenti per euro 57.039.464,94, riscossioni per euro 41.814.963,32 e sono 
rimasti da riscuotere euro 15.224.0501,62. 

Esaminando i singoli titoli di entrata si riscontra quanto segue: 

TITOLO Il - TRASFERIMENTI CORRENTI 

La previsione definitiva di € 23.581.757,75 è stata accertata per € 21.818.917,61. 

TITOLO II - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

La previsione definitiva di € 627.774,77 è stata accertata per euro 571.437,48 . 

TITOLO IV - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

La previsione definitiva di euro 35.412.359,30 è stata accertata per € 27.178.243,19. 

TITOLO IX ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 

Su una previsione complessiva definitiva di euro 12.217.872,05, sono stati accertati euro 
7.414.529,37. 

ANALISI DELLE SPESE 

Le spese di competenza previste in euro 82.813.750,71, hanno dato luogo ad impegni per euro 
67.929.055,10, di cui pagati euro 30.738.515,43 e da pagare euro 37.190.539,67. 

TITOLO 1° - SPESE CORRENTI 

La previsione definitiva di euro 33.654.296,26 è stata impegnata per € 28.205.626,21 
Gli importi pagati sono stati pari ad € 21.600.595,16. 

TITOLO I1° - SPESE IN CONTO CAPITALE 

La previsione definitiva di euro 36.941.582,4.0 è stata impegnata per euro 32.308.899,52. 
Gli importi pagati sono stati pari ad € 3.400.166,08. 

TITOLO VII° - PARTITE DI GIRO 

Su una previsione complessiva di euro 12.217.872,05, sono stati impegnati euro 
7.414.529,37. 
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Dalla gestione di competenza, così come riportato nelle tabelle del conto consuntivo, risulta 

quanro segue: 

(Accertamenti +€ 57.039.464,94 — ”ì 
| | 
[Impegni \'-€r57.929.055.10 } 

__ 
\Utillzzoìvaflzo Amministrazione +€11.069.087,65 \ 

Recupero disavanzo esercm\ - î08.857,48 
precedenti J,… 

\Avanzo di competenza | - 2Î35Î,997 
ii : 

Dalle tabelle del conto consuntivo risulta che a fronte dei pagamenti di competenza pari a 

euro 30.738.515,43 si sono avute riscossioni di competenza pari a euro 41.814.963,32 

Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale 

Il presente esercizio finanziario è redatto secondo il nuovo piano dei conti ai sensi dell’art.4 del 

D.Lgs 118/2011 e del DM 02 agosto 2022, per cui lo schema risulta adeguato alla nuova 

normativa. 

Nell’attivo dello stato patrimoniale sono riportate: 

Le immobilizzazioni immateriali per un importo pari ad euro 496.454,40, che rilevano 

gli investimenti effettuati nelle spese di ricerca e sviluppo di nuovi progetti europei e 

FESR. 

Le immobilizzazioni materiali che sono iscritte al valore residuo tra il costo di acquisto 
ele rettifiche delle relative quote di ammortamento, incrementati e diminuiti dalle alienazioni di 

beni e dalle nuove acquisizioni di beni. Quindi nella redazione del prospetto, gli importi sono stati 

trascritti nelle immobilizzazioni al netto dei fondi di ammortamento . 

L'Ente, presto, procederà a una ricognizione del patrimonio immobiliare nei limiti della 
normativa vigente. 

Esse comprendono: 

terreni e fabbricati pari a € 8.902.737,41. Il valore è depurato dell'importo dei fondo di 

ammortamento pari ad € 8.925.883,09; 

impianti e macchinari pari a € 2.520.448,43, pari al valore di acquisto al netto delle quote di 

ammortamento dei vari anni pari ad € 16.329.627,82; 

Attrezzature industriali e commerciali pari a € 41.974,77 pari al valore di acquisto al netto delle 
quote di ammortamento dei vari anni pari ad € 263.494,91; 

automezzi pari a € 148.706,98 pari al valore di acquisto al netto delle quote di ammortamento dei 

vari anni pari ad € 3.144.250,84; 

Altri beni (mobili e macchine di ufficio ) pari a € 75.162,254 pari al valore di acquisto al netto delle 

quote di ammortamento dei vari anni pari ad € 2.720.164,41. 
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Le Immobilizzazioni finanziarie si riferiscono a partecipazioni verso imprese partecipate per 

€ 38.734,27. 

Nell’attivo circolante sono stati riportati i residui attivi pari a complessivi € 39.412.458,45 
suddivisi in base alla tipologia del debitore in: 

crediti verso lo Stato e altri enti pubblici € 35.769.973,20; 

crediti verso altri € 3.466.291,91; 

crediti verso utenti e clienti € 176.193,34. 

Le disponibilità liquide si riferiscono all’importo del fondo di cassa al 31/12/2925 ed è 

pari a € 39.510.425,67. 

Nel passivo dello stato patrimoniale sono riportati: 

1l patrimonio netto al 31/12/2025 ammonta a € 12.564.218,60 già comprensivo della perdita 

dell’esercizio di euro - 7.146.521,19. 

ll fondo rischi e oneri futuri ammonta ad 

- il FCDE per € 1.754.798,65 

- il Edo di riserva per € 340.000,00 

- il Fdo acc.to contenz. e spese legali € 6.206.550,86 

- F.do rinnovo contrattuale dipendenti E 1.184.364,01 

Totale € 9.485.713,52 

Le variazioni di detti importi rispetto all’importo iscritto nel rendiconto 2024, hanno generato 

delle sopravvenienze attive e passive, che hanno movimentato il conto economico, giusto 

prospetto di riconciliazione tra contabilità finanziaria ed economica. 

Il Fondo trattamento di fine rapporto ammonta ad € 12.006.045,74, ed è costituito per € 

10.410.996,56 per TFR personale di ruolo e per € 472.607,28 per personale addetto alle pulizie 

dei locali e personale O.T.1, per € 1.122.441,90 personale ex-FEAS e risulta congrua con i prospetti 

del servizio del personale nonché con quanto riportato nel gestionale parte spese. 

1 debiti verso fornitori ammontano ad € 57.431.124,86 

Analisi delle voci del Conto Economico 

Nel conto economico sono stati iscritti i costi e i ricavi di competenza dell’esercizio 2025. 

l valore della produzione ammonta a € 22.446.692,38 In particolare si evidenziano i ricavi più 

significativi: 

€ 22.162.596,96 costituiti prevalentemente da trasferimenti da parte della Regione Siciliana 

quale contributo per l’attuazione dei compiti istituzionali. 
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€ 284.095,42 per ricavi e proventi relativi a prestazioni di servizi da parte dell’Ente; 

] costi della produzione ammontano a € 28.533.120,19 così suddivisi: 

€ 35.864,83 per materie prime e di consumo; 

€ 9.915.930,00 per costi sostenuti per l’acquisizione di servizi; 

€ 16.139.093,47 per costi sostenuti per il personale; 

€ 785.535,00 per ammortamenti e svalutazioni  delle immobilizzazioni 

materiali (fabbricati 2%, impianti e macchinari 15%, automezzi, 25%, mobili e macchine d’ufficio 

12%); 

€ 1.107.516,95 per accantonamenti fondi rischi; 

€ 270.000,00 per accantonamenti della quota annua di trattamento di fine rapporto di lavoro, 

€ 465,84 per oneri diversi di gestione; 

La differenza tra il valore della produzione e i costi della produzione ammonta  ad € 
- 6.086.427,81, al quale vanno aggiunti dei proventi straordinari derivanti dalle seguenti 
movimentazioni contabili: 

€ -  48.010,80 per interessi ed altri oneri finanziari; 

€ - 1.012.082,58 quale differenza tra proventi ed oneri straordinari. 

Si specificano di seguito i movimenti contabili relativi aì proventi ed oneri straordinari: 

€ 5.590.733,41 

€ 1.821.013,40 - rettifica fondi; 

€ 4.781.802,59 - cancellazione da riaccertamento residui attivi. 

€ - 1.012.082,58 

1} conto economico si chiude con un risultato economico negativo pari a € - 7,146.521,19. 

Altre notizie integrative 

Al 31/12/2025 risulta un risultato di amministrazione, determinato dalle operazioni 

gestionali di accertamenti, impegni, riscossioni e pagamenti, pari a € 25.469.064,11 così 

determinato: 

['Situazione di cassa al 31/12/2025 39.510.425,67 

Residui attivi al 31/12/2025 ( +) | 3941245845 

Residui passivi al 31/12/2025 () — | -57.431124,86 

Risultato di Amministrazione | 2149175926 — 
l 

che trova riscontro nella situazione amministrativa allegata al rendiconto. 
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Il suddetto avanzo di amministrazione viene, altresì, dimostrato dalle variazioni che l’avanzo di 

amministrazione precedente ha subito durante la gestione 2025 : 

Risultato Amministrazione al 31/12/2024 4 519,66 

Utilizzo avanzo di amministrazione 2024 - 11069 EÎ;5) C 

Variazione positiva nei residui passìw - \ +  4458.222,52 - 

Sommano \+ 24.662.654,53 - 

Variazione negativa nei residui attivi _3 350.392,76 

Recupero disavanzo anni precedenti ‘ + 208.857,48 

Avanzo di competenza ì a 29.359,99 

Risultato di Amministrazione 31/12/2025 ‘+ 21.491.759,26 i 

ll risultato di amministrazione a chiusura esercizio 2025 è pari euro 21.491.759,26 risulta 
diminuito rispetto al 2024. 

Di contro, nella dimostrazione lo stesso viene vincolato ed accantonato per l’intero importo, 

esposto con il seguente prospetto: 

— Descrizione Î ‘ importo | 

FCDE —F—_—Î 
__ ] __ j 
| Fondo di riserva | 340.000,00 

ì F.do accant. contenzioso e spese legali ‘\ 6.206.550,86 

fi[ìÎTmîersonale OT | " 472607,28 

Î?(ÎO TFR personale ESA 10.410.996,56 

Îl".d?t@erson ex eas ‘1.122.441,90 

ì'Èu rinn. Contr. 2010/2018 1.184364,01 

_ — 
| 
| Totale 21491.759,26 | 

5Èanzo di amministrazione contabile 21.491.759,26 | 

ÎAVANZO DI AMMINISTRAZIONE o 

| 
L__ ria 

La gestione dei residui presenta le seguenti risultanze: 
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GESTIONE DEI RESIDUI PREGRESSI AL 01/01/2025 E DI CHIUSURA AL 31/12/2025: 

La gestione dei residui presenta le seguenti risultanze: 

Residui attivi 

\Éi;m… al 1/1/2025 71.569,11 

\ Variazioni in meno % 3.350.392,76 

Riscossioni avvenute nell'esercizio 4.033.219,52 
L l __ | 

| Residui attivi al 31/12/2025 ] 24.187.956,83 î 
L s 

Residui passivi 

| Esistenza al 1/1/2025 [29.494.688,10 A 

ì\/ariaziani in meno ' 4.458.222,52 o j 

| Pagamenti effettuati nell’esercizio i 4.795.88[),3ì | 

; Residui passivi al 31/12/2025 ' 20.240.585,19 

l conteggio di cui sopra evidenzia che i residui attivi precedenti, che si trasmettono all'esercizi 

2026, ammontano ad euro 24.187.956,83, aggiungendo a questi quelli nascenti dalla compete 
ammontanti ad euro 15.224.501,62, si ottiene un totale di residui attivi di euro 39.412.458,45 

] residui passivi precedenti, che si trasmettono all’esercizio 2026, ammontano invece ad euro 

20.240.585,19 aggiungendo ai quali quelli nascenti dalla competenza ammontanti ad euro 

37.190,539,67, si ottiene un totale di residui passivi di euro 57.431.124,86. 

Analisi dei residui attivi precedenti 

l residui attivi precedenti che si tramandanoc all’esercizio 2026 ammontano quindi a euro 

24.187.956,83 e sono aumentati rispetto all’esercizio precedente in considerazione del 

riaccertamento e della riscossione in c/residui. 

Le riscossioni pari ad euro 4.033.219,52 si sono verificate nei seguenti titoli: 

"ITOLO 1I - Entrate correnti | 401.323,41 

TITOLO III - Entrate extratributarie 12.470,52 
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TITOLO IV - Entrate in c/capitale 3.212.000,00 - ] 

TITOLO IX- Partite di giro 407.424,61 i 

|Totale € - 403321952 | 

Analisi dei residui passivi precedenti 

l residui passivi precedenti che si trasmettono nell’esercizio 2026 ammontano ad € 20.240.585,19 

con un aumento rispetto all’esercizio precedente. 

Si sono avuti pagamenti per complessivi euro 4.795.880,39, 

] pagamenti effettuati sono così distinti: 

[ Titolo 1- Spese correnti i 993.110,96 ° ù\ 

Titolo Il - Spese in conto capitale 1.504.002,11 i } 

Titolo VII - Partite di giro 298.767,32 — 

Totale 1 4.795.880,39 O - 
I | __ Ì 

Esaminando nel suo complesso la gestione sia di competenza sia dei residui precedenti, si 

riportano nell’esercizio 2026 residui attivi per un ammontare di euro 39.412.458,45, residui 

passivi per un ammontare di euro 57.431.124,86 . 

Composizione disponibilità liquide 

l saldo di cassa al 31/12/2025 presso il cassiere dell’Ente, Monte dei Paschi di Siena, è pari a € 

39.510.425,67. 

Personale dipendente 

Al 31.12.2025 le risorse umane impiegate sono costituite da 357 unità suddivise, come sotto 

specificato per qualifica, area funzionale, posizione economica come previsto dal contratto 

collettivo nazionale di lavoro: 

PERSONALE ESA A TEMPO INDETERMINATO | PERSONALE — ESTERNO — ALL'ESA, 
ALLA DATA DEL 31/12/2025 COMANDATI DELLA R.S. ALLA DATA DEL\ 

31/12/2025 

\ Direttore generale - Direttore Generale 1 

@i@Éti Da i 0 i - 
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[Dirigenti 3° fascia con applicato il C.C.R.L. T3 | 

Wgatefiscia ex E.A.S 1 - n ì 

Dipendenti di ruolo impiegati 70 | 

Dipendenti di ruolo operai - 6 o I - 

Person OTI -add pul e resais H 17 T 

| Personale ex E.A.S. 48 I I Wl 

Personale OTD 260 O ’\ 

TOTALE _ a06 T Îl 

Le quote di TFR maturate al 31/12/2025 per il personale ammontano a € 472.441,80 per 

personale O.T.1., pulizie e edili e trova copertura finanziaria nel capitoli 210 “Fondo indennità 

anzianità personale O.T.I., guardiani dighe e addetti alle pulizie’ ed euro 10.410.986,56 al 

cap.211 "Indennità di anzianità spettante ai dipendenti cessati dal servizio”-, ed € 1.122.441,90 

personale ex EAS. 
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(5) 
RR+R) 

TITOLO 
PREVISIONI 

RESIDUI ATTIVI DA 
DENOMINAZIONE 

RISCOSSIONI IN C/ 
ESERCIZIO DI 

TIPOLOGIA 
DEFINITIVE DI 

ACCERTAMENTI (A) (4) 
: 

COMPETENZA (CP) 
_ COMPETENZA (RC) 

COMPETEÀIÉ)A (EC=A- 

PREVISIONI 
MAGGIORI O MINORI 

TOTALE RESIDUI 
DEFINITIVE DI CASSA T

O
T
A
T
 

E RRRC O
N
 
ENTRATE DI CASSA 

ATTIVI DA RIPORTARE 
u
 
S
S
 

i 
S
 

=TR-CS (5) 
F
a
 

(TR=EP+EC) 

— 3.965.951,40; 
RR_| 

_ 401.323,415 
-585.061,59; 

23.581.757,15 
RC _

 
21.019.185,87/ 

27.361.721,83, TR 

ipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 

ipologia 
104: 

Trasferimenti correnti da 

pologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione - 

20000 Totale 
TRASFERIMENTI CORRENTI 

241.420.509,28 
C
S
 

fl
T
O
L
Q
 2 

c
s
 

27.361.721,93 _ T
R
 

‘21.818.917,61/ CPo 

20105 
\Europea e dal Resto del Mondo 

o
 

3.965.951,40 
R
R
 

401.323,41 
R
O
 

-585.061,59 
CP 

23.581,757,75 
RC 

21.019.185,87 
A 

21.818,917,61 
CP 

5.941.212,65 

O
E
O
 
0
 

1
7
6
2
8
4
0
1
4
 
EC 

| 
7 2.979.566,40 

EP 
2.979.566,40 

-1.762.840,14 
EC 

799.731,74 
TR 

 3.779.298,14) 
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‘Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

MAGGIORI O
 MINORI 

 RESIDUI ATTIVI D
A
 

RESIDUI A
T
T
I
V
I
 

AL 1/1/ 
RISCOSSIONI IN C/ 

RIACCERTAMENTI 
ENTRATE DI 

ESERCIZI 
2025 (RS) 

RESIDUI (RR) 
RESIDUI (R) (3) 

|
 
COMPETENZA =A-CP 

PRECEDENTI (EP = RS- 
(5) 

RR+R) 
RESIDUI ATTIVI DA

 
TITOLO 

PREVISIONI 
DENOMINAZIONE 

RISCOSSIONI IN G/ 
ESERCIZIO DI 

TIPOLOGIA 
DEFINITIVE DI 

ACCERTAMENTI (A) (4) 
COMPETENZA (CP) 

_ COMPETENZA (RC) 
coupE'rs:g\ (EC=A- 

PREVISIONI 
MAGGIORI O

 MINORI 
TOTALE RESIDUI 

DEFINITIVE DI CASSA T
O
T
A
T
E
 

RRe RC 
O
N
 
ENTRATE DI CASSA 

ATTIVI DA RIPORTARE 
E 

(cs) 
: 

=TR-CS(5) 
_ 

: 
(TR=EP+EC) 

niTOLO 3 
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

a
 

‘Tipologia 100: Vendita 
di beni e servizi e 

t
 

i derivanti dalla gestione dei beni 

ipologia 300: Interessi ai 

ipologia 400: Altre entrate d
a
 redditi d

a
 

| 
capitale 

…
…
 

.
.
…
…
…
…
_
,
.
,
…
.
…
.
.
 

,
.
…
 

E
S
A
O
 

343.679,35: 
R
C
 

‘30500 
‘Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 

400.719,19. 
T
R
 

_ 
343.679,35. 

7 
2
8
4
1
7
3
,
 

5.331.546,28 
RR 

12.470,52 
R 

5.153.165,4- 
e
 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 
741.531,44 

RC 
571.437,48 

A 
627.774,77 

CP 
-113.756,67 

EC 
56.337,29 

827,848,00 
TR 

583.908,00 CS 
-243,940,00 

é  
TR _

 
5.209.502,70: 
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TITOLO 
VIPOLOGIA 

DENOMINAZIONE 

inroLo 4 
_ ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

_ 
i 40100 

ipologia 100: Tributi in conto capitale 

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto 
capitale 

T
i
p
o
l
o
g
i
a
 500: A

L
T
R
E
 E
N
T
R
A
T
E
 IN C

O
N
T
O
 

C
A
P
I
T
A
L
E
 

4
0
5
0
0
 

4
0
0
0
0
 T
o
t
a
l
e
 

T
I
T
O
L
O
 4
 

E
N
T
R
A
T
E
 IN C

O
N
T
O
 C
A
P
I
T
A
L
E
 

R
S
 

RS 
cP 
cs 

7.867.140,18/ 
R
R
 

i 
R
R
 

L
B
 

- 
TR 

7.978.792,18 
RR 

35,412.359,30 
RC 

S
I
O
S
T
 

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

MAGGIORI O
 MINORI 

 RESIDUI ATTIVI D
A
 

RESIDUI ATTIVI AL 1/1/ 
RISCOSSIONI IN C/ 

RIACCERTAMENTI 
ENTRATE DI 

ESERCIZI 
2025 (RS) 

RESIDUI (RR} 
RESIDUI(R}) (3) 

 COMPETENZA =A-CP PRECEDENTI (EP = RS- 
(5) 

RR+R) 
RESIDUI ATTIVI DA 

PREVISIONI 
RISCOSSIONI IN C/ 

ESERCIZIO DI 
DEFINITIVE DI 

ACCERTAMENTI (A} (4) 
s 

COMPETENZA (CP) 
| COMPETENZA (RC) 

coup€r5:g);u (EC=A- 

PREVISIONI 
MAGGIORI O MINORI 

TOTALE RESIDUI 
DEFINITIVE DI CASSA T

O
T
A
T
E
 

R
 Roi O

N
 
ENTRATE DI CASSA 

ATTIVI DA RIPORTARE 
(Cs) 

=TR-CS (5) 
Î 

_ 
{TR=EP+EC) 

C
s
 

_ 4.612.648,68 
13.162.787,92. 

17.775.436,60 

111.652,00: 

_ 111.652,00) 

3.212.000,988 
R 

-42.490,52 
14.015.455,27 

A
 

2
7
.
1
7
8
.
2
4
3
,
1
9
 
C
P
 

-8.234.116,11 

17.271.450,28 _ C8___19190,851,28 

4:124,306,68. 
13.162.787,92. 
17.887.088,60. 
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

MAGGIORI O MINORI — RESIDUÌ ATTIVI DA 
RESIDUI ATTIVI AL 1/1/ 

RISCOSSIONI IN C/ 
RIACCERTAMENTI 

ENTRATE DI 
ESERCIZI 

2025 (RS) 
RESIDUI (RR) 

RESIDUI (R) (3) 
— COMPETENZA =A-CP_PRECEDENTI (EP = RS- 

(5) 
RR+R) 

RESIDUI ATTIVI DA 
T1ITOLO 

PREVISIONI 
DENOMINAZIONE 

RISCOSSIONI IN C/ 
ESERCIZIO DI 

TIPOLOGIA 
DEFINITIVE DI 

ACCERTAMENTI (A) (4) 
i 

COMPETENZA (CP) 
_ COMPETENZA (RC) 

L
S
E
A
N
 A
 

PREVISIONI 
MAGGIORI O MINORI 

TOTALE RESIDUI 
DEFINITIVE DI CASSA 

TOTATE RRURE) O
N
 
ENTRATE DI CASSA 

ATTIVI DA RIPORTARE 
(cs) 

i
i
 

=TR:CS (5) 
i 

(TR=EP+EC) 

7ITOLO 5 
Entrate da riduzione di attività finanziarie 

R
E
 

CE 
5
0
1
0
0
 

T
i
p
o
l
o
g
i
a
 100: Alienazione di attività finanziarie 

è 

ologia 200: Riscossione crediti di b
r
e
v
e
 

{
 

p
0
z
I
a
 

t
e
r
m
i
n
e
 

ipologia 400: Altre entrate per riduzione di 
7 

ittività finanziarie 
Ù 

50000 Totale 
T
I
T
O
L
O
 5
 

E
n
t
r
a
t
e
 d
a
 r
i
d
u
z
i
o
n
e
 di attività finanziarie 

c
p
 

“ 
R
E
 

- 
A
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‘Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

MAGGIORI O MINORI — RESIDUI ATTIVI DA 
RESIDUI ATTIVI AL 1/1/ 

RISCOSSIONI INC/ 
 RIACCERTAMENTI 

ENTRATE DI 
ESERCIZI 

2025 (RS) 
RESIDUI (RR) 

RESIDUI (R) (3) 
— 

COMPETENZA =A-CP_PRECEDENTI (EP = RS- 
(5) 

RR+R) 
RESIDUI ATTIVI DA 

1iTOLO 
PREVISIONI 

DENOMINAZIONE 
RISCOSSIONI IN C/ 

ESERCIZIO DI 
TIPOLOGIA 

DEFINITIVE DI 
ACCERTAMENTI (A) (4) 

ù 
COMPETENZA (CP) 

_ COMPETENZA (RC) 
COMPETERNÉÌA (EC=A- 

PREVISIONI 
MAGGIORI O MINORI 

TOTALE RESIDUI 
DEFINITIVE DI CASSA T°“ÈE_",{ÈÎ2ÌÎ'°"' 

ENTRATE DI CASSA 
ATTIVI DA RIPORTARE 

& 
E 

i
i
 

R
S
I
 

_(Cs) 
=TR-CS (5) 

l 
(TR=EP+EC) 

7ITOLO 6 
ACCENSIONE DI PRESTITI 

6
0
1
0
0
 

finanziamenti 
a medio lungo termine 

6
0
4
0
0
 

T
i
p
o
l
o
g
i
a
 400: Altre f

o
r
m
e
 di indebitamento 

6
0
0
0
0
 T
o
t
a
l
e
 

T
I
T
O
L
O
 6
 

A
C
C
E
N
S
I
O
N
E
 DI P

R
E
S
T
I
T
I
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E
S
I
D
U
I
 A
T
T
I
V
I
 A
L
 1/1/ 

 
R
I
S
C
O
S
S
I
O
N
I
 IN C/ 

R
I
A
C
C
E
R
T
A
M
E
N
T
I
 

2025 (RS} 
RESIDUI (RR) 

RESIDUI (R) (3) 

TITOLO 
PREVISIONI 

TIPOLOGIA 
DENOMINAZIONE 

DEFINITIVE DI 
'ggî.gg.g"£",fé 

ACCERTAMENTI (A) (4) 
COMPETENZA (CP) 

n
 

PREVISIONI 
MAGGIORI O MINORI 

DEFINITIVE DI CASSA TOTATO RRRC 
N
 
ENTRATE DI CASSA 

s
 

E 
(Cs) 

=TR-CS (5) 

7ITOLO 7 
ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE 

LO7 
A 

A 
ISTITOTO 

TESORIERE 
/ 

CASSIERE 
ecinosioonienoti 

n
 

” 
s
s
s
 

i 
‘Tipologia 100: 

RS_ 
T 
_
_
 

‘ 
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

E
S
T
 

: 
A
 

70000 Totale 
 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / 

:: 
” 

- 
Î 

- 
TITOLO 7 

CASSIERE 
|
 

: 
&
 

M
A
G
G
I
O
R
I
 O
 MINORI 

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

RESIDÙUI ATTIVI D
A
 

E
N
T
R
A
T
E
 DI 

E
S
E
R
C
I
Z
I
 

C
O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 =
A
-
C
P
 _ P

R
E
C
E
D
E
N
T
I
 (
E
P
 =
 RS-i 

(5) 
RR+R) 

RESIDUI ATTIVI DA 
ESERCIZIO DI 

COMPETENZA (EC=A- 
RC) 

TOTALE RESIDUI 
ATTIVI DA RIPORTARE 

(TR=EP+EC) 

cP 
- 

968
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

MAGGIORI O
 MINORI 

 RESIDUI ATTIVI D
A
 

RESIDUI ATTIVI AL 1/1/ 
RISCOSSIONI IN C/ 

RIACCERTAMENTI 
ENTRATE DI 

ESERCIZI 
2025 (RS) 

RESIDUI (RR) 
RESIDUI (R) (3) 

 COMPETENZA =A-CP 
PRECEDENTI (EP = RS- 

(5) 
RR+R) 

RESIDUI ATTIVI DA 
TITOLO 

PREVISIONI 
DENOMINAZIONE 

RISCOSSIONI IN C/ 
ESERCIZIO DI 

TIPOLOGIA 
DEFINITIVE DI 

ACCERTAMENTI (A) (4) 
COMPETENZA (CP) 

_ COMPETENZA (RC) 
coupe‘rs:gx (EC=A- 

PREVISIONI 
MAGGIORI O

 MINORI 
TOTALE RESIDUI 

DEFINITIVE DI CASSA T
O
T
A
T
 

E R
R
R
C
 

ENTRATE DI CASSA 
ATTIVI DA RIPORTARE 

(cs) 
=TR-CS (5) 

(TR=EP+EC) 

T
I
T
O
L
O
 9
 

395.96: 
R_] 7-2556.930,30 

o
 

| 
90100 

‘Tipologia 100: Entrate per partite di giro 
5.922.83 

A
 

. 
2 

C
P
 
{
7
 -1.899.477,87 

i 
l 

1
 6318.801,47 

ES 
5579151,78 

O 
’ 

i
”
 

a
i
 
T
 

l 
ia 

N ASA,8B) 
?
 
i
a
 

‘90200 
‘Tipologia 200: Entrate per conto terzi 

l 
7 

286.052,95 
‘ 

366.135,19/ 
CP| 

290386481 
i 

i 
î 

2.250.000,00; 
297.507,84. 

-1.952.492,16) 
| 
TR 

" 
10.517.184,40 

14.116.833,40 
RR 

407.424,61 
R 

+2.556.930,30 
EP 

 11.152.478,49 
P
o
C
o
n
 

L atate L 
ENNATC R

R
 C
O
N
 

TERZI E PARMNE OÌ 
12.217.872,05 

RC 
6.208.884,70 

A 
7.414.529,37 

CP 
4.803.342,688 

EC 
1,205.644,67 

14.147.953,25 
TR 

6.616.309,31 
CS 

-7.531,643,94 
TR 

 12.358.123,16 
31.571.569,11 

RR 
4,033.219,52 

R 
-3.350.392,76 

EP 
 24.187,956,83 

TOTALE TITOLI 
71.953.520,54 

RC 
41.814.963,32 

A
 
_
 

57,039.464,94 
CP 

-14,914,055,60 
EC 

15.224,501,62 
78.715.830,66 

TR 
 45.848.182,84 

CS 
-32.867.647,82 

TR 
 39.412,458, 

31.571.569,11 _ RR 
4.033.219,52 

R 
-3.350.392,76 

EP 
 24.187,956,83 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 
CP 

83.022.608,19 
RC 

41.814.963,32 
A
 

57.039.464,94 
CP 

-14.914,055,60 
EC 

15.224.501,62 
CS 

107,912.469,31 
TR 

_
 
45,848.182,84 

CS 
_
 -32.867.647,82 

z 
| 
TR 

 39412.458,45 
…And.cara\'.mpunnda\vàndnp\unanna\nv1ncula\niikai{«eda\canlodnlm|;nc\odallannapmer:ama(spasa), 
( 2 )  Per 

'Utilizzo avanzo di amministrazione’ si intende 
l'avanzo applicato al 

j 
Indicare 

l'ammontare complessivo derivante dal riaccertamento dei re: 
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Allegato n.10 - Rendiconto dell 

MAGGIORI O
 MINORI 

 RESIDUI ATTIVI D
A
 

R
E
S
I
D
U
I
 A
T
T
I
V
I
 A
L
 1/1/ 

 
R
I
S
C
O
S
S
I
O
N
I
 IN C/ 

R
I
A
C
C
E
R
T
A
M
E
N
T
I
 

E
N
T
R
A
T
E
 DI 

E
S
E
R
C
I
Z
I
 

2
0
2
5
 (
R
S
)
 

R
E
S
I
D
U
I
 (
R
R
)
 

R
E
S
I
D
U
I
 {R} (3) 

C
O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 =
A
-
C
P
 

_ P
R
E
C
E
D
E
N
T
I
 (
E
P
 =
 R
S
-
 

(5) 
RR+R) 

R
E
S
I
D
U
I
 

ATTIVI D
A
 

P
R
E
V
I
S
I
O
N
I
 

T
i
T
o
O
L
O
 

D
E
N
O
M
I
N
A
Z
I
O
N
E
 

R
I
S
C
O
S
S
I
O
N
I
 IN C/ 

E
S
E
R
C
I
Z
I
O
 DI 

DEFINITIVE DI 
ACCERTAMENTI (A) (4) 

C
O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 (
C
P
)
 

C
O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 (
R
C
)
 

C
U
M
P
E
T
E
:
à
A
 (
E
C
=
A
-
 

P
R
E
V
I
S
I
O
N
I
 

M
A
G
G
I
O
R
I
 O
 M
I
N
O
R
I
 

T
O
T
A
L
E
 R
E
S
I
D
U
I
 

DEFINITIVE DI CASSA 
TOT/TE R

R
R
C
 

ENTRATE DI CASSA 
ATTIVI DA RIPORTARE 

5
 

(cs) 
E
A
 

R
C
 

È 
S
 

(TR*EP+EC) 
1 
LP 

0,00._. 
- 

i
 

|
 

capitale 
(1)__ 

i
O
o
 

e
 

s 
" 

” 
- 

- 
s
s
 

- 
_
 

F
o
n
d
o
 pliuriennale vincolato per incremento di 

0,00: 
attività finanziarie (1) 

i
a
 

ai 
R
S
O
 

I 
' 

- 
’ 

ii 
giaazsor 

e 
aa 

soairne 
— 

Utilizzo a
v
a
n
z
o
 

di Amministrazione (2) 
11.069.087,65. 

' 
' 

_
 

' 
n
 

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di 
liquidità 

__ 
0
0
0
 
I
 

- 
- 

_
 

- 
c
a
s
s
a
 

al 1° gennaio 
dell'esert 

29.196.638,65! 
-
 

i 
i 

- 
S
 

n
 

7 8 . 445 , 8 5 |  
RR 
R
”
 

EP 
1 7 8 . 445 , 8 :  

'ENTRATE CORRENTI D I  NATURA TRIBUTARIA, 
A
T
 SASE8L 

BR i 
orisionaznie 

R 
—
 

É
 

I
S
A
 

(CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 
S
P
 

d 
r
i
i
 

r1 
A
E
 

; 
i
i
v
 

r
a
i
 

raa 
e
A
N
C
 

U
 

ia 

T 
762.840,14 

E
C
 
"
 

799.731,74 
-5941.212,65 

' 
I 
TR 

3.779.298,14 
5.331.546,28 

R
R
 

-165.910,385 
F 

5.153.165,41 
7
4
1
5
3
1
4
4
 
R
C
 

5
7
1
4
3
7
4
8
 
A
 

627774,77. 
C
P
 
_P 

‘ 
56.337,29 

827.848,00; 
T
R
 
_
 

583.908,00) 
C
s
 

o 
5.209.502,70 

7.978.792,18 
R
R
 

! 
3.212.000,98| 

R_ 
4.724.300,68 

| 
35.412.359,30 

R
C
 

14.015.455, 
13.162.787,92 

48 
TR 

17.887.088,60 

T
I
T
O
L
O
 3
 

 
E
N
T
R
A
T
E
 E
X
T
R
A
T
R
I
B
U
T
A
R
I
E
 

'
E
N
T
R
A
T
E
 IN C

O
N
T
O
 C
A
P
I
T
A
L
E
 

14.Q15;455.2‘( 

_ 17.227.456,25 

‘Entrate da riduzione di attività finanziarie 
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

MAGGIORI O
 MINORI 

 RESIDÙI ATTIVI D
A
 

RESIDUI ATTIVI AL 1/1/ 
RISCOSSIONI IN C/ 

RIACCERTAMENTI 
ENTRATE DI 

ESERCIZI 
2025 (RS) 

RESIDU! (RR) 
RESIDUI(R) (3) 

 COMPETENZA =A-CP PRECEDENTI (EP = RS- 
(5) 

RR+R) 

TITOLO 
DENOMINAZIONE 

PREVISIONI 
RISCOSSIONI IN C/ 

RE ESERCIZIONI 
DEFINITIVE DI 

ACCERTAMENTI (A) (4) 
COMPETENZA (CP) 

_ COMPETENZA (RC) 
CONPETENZA (ECsA- 

PREVISIONI 
MAGGIORI O MINORI 

TOTALE RESIDUI 
DEFINITIVE DI CASSA TOTALE RISCOSSIONI 

E NTRATE DI CASSA 
ATTIVI DA RIPORTARE 

v
 

(TR=RR+RC) 
U
S
C
 

RS 
Î
I
T
O
L
O
 6
 

_ A
C
C
E
N
S
I
O
N
E
 D
I
 P
R
E
S
T
I
T
I
 

S 

A
N
T
I
C
I
P
A
Z
I
O
N
I
 D
A
 I
S
T
I
T
U
T
O
 T
E
S
O
R
I
E
R
E
 / 

TITOLO 7 
CASSIERE 

| _ 2.
5
5
6
9
3
0
,
3
0
,
 

” 
E
:
 

11.152…47&45 
1
4
.
1
1
6
.
8
3
3
,
4
0
 

R
 

TITOLO 9 
 ENTRATE PER C

O
N
T
O
 TERZI E PARTITE DI GIRO 

12.217.872,05 
A
 

‘4.803.342,68/ 
ÉC 

| 
7
 41.205.644,67 

i 
i 

14.147.953,25) 
T
R
 

c
s
 

G
5
 6
4
3
 94
 

T
R
 

12.358.123,16 
31.571.569,11 

RR 
R
 

-3.350.392,76 
EP 

 24.187,956,83 
TOTALE TITOLI 

CP 
71.953.520,54 

RC 
41.814.963,32 

A
 

57.039.464,94 
CP 

-14,914.055,60 
EC 

15.224.501,62 
CS 

78.715.830,66 
TR 

 45,848.182,84 
CS 

_
 -32.867.647,82 

TR 
 39,412,458,45 

RS 
31.571.569,11 

RR 
4.033.219,52 

R 
+3.350.392,76 

EP 
 24.187,956,83 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 
CP 

83.022.608,19 
RC 

41.814,963,32 
A 

57.039.464,94 
CP 

-14.914.055,60 
EC 

15.224.501,62 
cs 

TR 
 39412.458,45. 

(1) Indicare l'importo del fundu ’ pluriennale 
vincolato risuliante dal conto del bilancio dell'anno precedent 

(5) Le maggiori entrate sono indicate con ì segno ‘+', 
le minori entrate sono indicate con ll segno ’, 
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MISSIONE, 
RESIDUI PASSIVI AL 1/ 

PAGAMENTI IN C/ 
RIACCERTAMENTO 

PROGRAMMA, TITOLO 
1/2025 (RS) 

RESIDUI (PR) 
RESIDUI (R) (1) 

PREVISIONI DEFINITIVE PAGAMENTI IN C/ 
DENOMINAZIONE 

DI COMPETENZA (CP) COMPETENZA (PC) 
_ !MPEGNI (I) (2) 

PREVISIONI DEFINITIVE 
— broiiRCE rI 

FONDO PLURIENNALE 
DI CASSA (CS) 

(TP=PR+PC) 
_
 VINCOLATO (FPV) (3) 

E 
omnetianerrentolreion 

AVANZO DI A
M
M
I
N
I
S
T
R
A
Z
I
O
N
E
 

] CP ) 
re 

SOSBALAS], 
, 

, 

| 
__ MISSIONE 

ISTITUZIONALI E
 GENERALI , DI GESTIONE 

‘0101| 
Programma 

_ 
i 

Totale 
n
 

- 
l
 

- 
E
 

- 
01 Organi istituzionali 

cP 
-| 

F
 

- 
I 

- 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

$ 
i
 

c
s
i
 

T 
1
P
 

E 
F
P
V
 

- 

0102! 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 
|02 'Segreteria generale 

' 
a
a
 

RS 
-| 

FR 
- 

R 
- 

02 Segreteria generale 
cP 

- 
PC 

- 
1 

- 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

c
s
Ì
 

h 
1
P
 

= 
E
P
V
 

:, 

10103 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

‘03 
G
e
s
t
i
o
n
e
 e
c
o
n
o
m
i
c
a
 , finanziaria, p

r
o
g
r
a
m
m
a
z
i
o
n
e
 , p

r
o
v
v
e
d
i
t
o
r
a
t
o
 

Totale 
o3 Gestione economica ,, finanziaria, 

: 
:
È
 

- 
T
 

: 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

p
r
o
g
r
a
m
m
a
z
i
o
n
e
 , p

r
w
u
d
n
o
m
t
o
 

- 
1
P
 

= 
E
P
V
 

- 

10104, Programma 
0
4
 Gestione delle Entrate tributarie e servizi 

fiscali 

‘Totale 
o4 Sestione delle Entrate tributarie e 

: 
:É 

7 
T 

- 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

f
e
N
[
l
l
 fisca\ln 

| 
è 

- 
1
P
 
R
 

F
P
V
 

7 

‘0105; 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

05 gestione dei beni demaniali e patrimoniali 
é 

À 
R
S
 

- 
P
R
 

- 
R
 

P 
Totale 

os 9estione dei beni demaniali e 
S
 

A
O
 

- 
i 

- 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

patrimoniali 
c
s
 

- 
1
P
 

- 
F
P
V
 

- 

Allegato n.10 - Rendiconto del 

RESIDUI P
A
S
S
I
V
I
 

DA ESERCIZI ; 
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R) 

RESIDUI PASSIVI DA 
ESERCIZIO DI COMPETENZA 

(EC=l-PC) 

TOTALE RESIDUI PASSIVI DA 
RIPORTARE (TR=EP+EC) 

ECONOMIE DI 
COMPETENZA 
(ECP=CP-I-FPV) 

E
c
P
p
 

- 
E
C
 

-
 

E
c
P
 

. 
E
C
 

- 

E
C
P
 

- 
E
C
 

- 
EP 

i
 

ECP 
- 

EC 
- 

- 
TR_ 

” 

T 
E
P
 

y 
E
c
P
 

- 
E
C
 

. 
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

MISSIONE, 
RESIDUÙI PASSIVI A

L
 1/1/ 

PAGAMENTI IN C/ 
R
I
A
C
C
E
R
T
A
M
E
N
T
O
 

RESIDUI PASSIVI D
A
 ESERCIZI 

PROGRAMMA, TITOLO 
2025 (RS) 

RESIDUI (PR) 
RESIDUI (R} (1) 

PRECEDENTI (EP=RS-PR+R) 
ECONOMIE DI 

PREVISIONI DEFINITIVE PAGAMENTI IN C/ 
RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZI 

DENOMINAZIONE 
DI COMPETENZA (CP) 

COMPETENZA (PC) 
 !MPEGNI (1) (2) 

ég:,“:g;_ f
:
$
 

DI COMPETENZA (EC=l-PC) 

PREVISIONI DEFINITIVE 
—
 PACAMENTI 

— FONDO PLURIENNALE 
TOTALE RESIDUI PASSIVI DA 

DI CASSA (CS) 
MTPPRePC) 

—
 
VINCOLATO (FPV) (3) 

RIPORTARE (TR=EP+EC) 

__ MISSIONE __ 01 SERVIZI 
ISTITUZIONALI E GENERALI, 

DI GESTIONE 
0106 Programma 

06 Ufficio Tecnico 
e
 

RS 
H 

P
R
 

= 
R 

7 
z 

EP 
T 

0
6
 
Ufficio T

e
c
n
i
c
o
 

c
P
 

- 
P
C
 

- 
I 

- 
E
c
p
 

- 
E
C
 

- 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

c
s
 

- 
T
P
 

- 
F
P
V
 

-
 

-
 

T
R
 

@i 
0107! 

P
r
o
g
r
a
m
m
a
 
107 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile _ 

irotale 
Elezioni e consultazi 

Rs 
- 

PR 
- 

R 
- 

- 
EP 

-| 
Programma 

©7 Popolari - Anagrafe e stato 
cP 

- 
PC 

- 
ì 

- 
ECP 

- 
Ec 

: 
civile 

cs 
- 

TP 
- 

FPV 
- 

a
 

ÎR 
A 

i0108 | P
r
o
g
r
a
m
m
a
 
0
8
 S
t
a
t
i
s
t
i
c
a
 

e Sistemi 
informativi 

RS 
- 

PR 
- 

R 
- 

z 
EP 

Z 
|T,'r’;"g';mm 

08 Statistica e Sistemi 
informativi 

cP 
R
E
 

i 
1 

E 
ECP 

i 
EC 

: 
cs 

- 
TP 

- 
FPY 

é 
À 

1R 
3 

/0109 
Programma 

09 Assistenza tecnico amministrativa agli Enti Loc: 
’ 

-
 

| 

Totale 
p9 Assistenza tecnico 

_ 
gî 

: 
:: 

: 
'|‘ 

: 
-
 

: 
:f: 

2 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

amministrativa agli Enti Locali 
s
 

- 
1
P
 

- 
F
P
V
_
 

- 
d
 

-
 

-
 

0110 Programma 
!10 Risorse Umane 

l 
l 

o
 

- 
| 

R
S
 

- 
P
R
 

- 
R
 

- 
- 

E
P
 

- 

o
 

10 Risorse Umane 
cP 

] 
PE 

: 
I 

E 
ECP 

E 
Ec 

E 
Proànmma 

e
 

E
 

s
 

: 
FPV 

I
 

: 
SE 

: 
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MISSIONE, 
PROGRAMMA, TITOLO 

D
E
N
O
M
I
N
A
Z
I
O
N
E
 

M
I
S
S
I
O
N
E
 

ISTITUZIONALI E GENERALI 
10111° 

P
r
o
g
r
a
m
m
a
 11
 Altri Servizi Generali 

Totale 
E 

? 
& 

Programma 
11 Attri Servizi Generali 

(0112_ 
Programma 

1
2
 P o l i t i c a  regionale unitaria per i  s e r v i z i  istituzionali, generali e d i  gestione 
P
 

nale unitaria p
e
r
 | 

T
o
t
a
l
e
 

d 
b 

a 
di 

1
2
 
s
e
 

istituzionali, generali e
 di 

P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

g
e
s
t
i
o
n
e
 

T
O
T
A
L
E
 M
I
S
S
I
O
N
E
 0
1
 
S
E
R
V
I
Z
I
 I
S
T
I
T
U
Z
I
O
N
A
L
I
 

E G
E
N
E
R
A
L
I
 

, DI G
E
S
T
I
O
N
E
 

RESIDUI PASSIVI A
L
 1/ PAGAMENTI IN C/ 

R
I
A
C
C
E
R
T
A
M
E
N
T
O
 

1/2025 (RS) 
RESIDUI (PR) 

RESIDUI (R) (1) 
PAGAMENTI IN C/ 

ECONOMIE DI 
PN 
COMPETENZA(CP) 

 COMPETENZA 
—
 
IMPEGNI () (2) 

COMPETENZA 
(PC) 

(ECP=CP-1-FPV) 

PREVISIONI DEFINITIVE 
— 
A
A
 E
I
 

 FONDO PLURIENNALE 
DI CASSA (CS) 

(IPSPRAPC) 
— VINCOLATO (FPV) (3) 

, DI GESTIONE 

RS 
I
E
 

: 
R 

i 
cP 

-| 
Po 

3 
1 

Ì 
ECP 

cs 
)E 

L 
E 

SE: 
FPV 

i 
NE 

RS 
- 

PR 
i 

R 
I 

cP 
- 

Po 
- 

1 
E 

ECP 
cs 
e
 

7 
FPV 

ò 
RS 

F
E
 

E 
R 

È 
cP 

E
E
 

E 
I 

: 
EcP 

cs 
e
 

- 
FPV 

À 

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZI 
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R) 

RESIDUI PASSIVI DA 
ESERCIZIO DI COMPETENZA 

(EC=I-PC) 
T
O
T
A
L
E
 R
E
S
I
D
U
I
 P
A
S
S
I
V
I
 D
A
 

R
I
P
O
R
T
A
R
E
 (
T
R
=
E
P
+
E
C
)
 

EP 
A 

Ec 
- 

S
 

Ù 

EP 
I 

Ec 
- 

TR 
z 

EP 
5 

EC 
- 

T
R
 

- 
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MISSIONE, 
RESIDUI PASSIVI A

L
 1/1/ PAGAMENTI IN C/ 

R
I
A
C
C
E
R
T
A
M
E
N
T
O
 

PROGRAMMA, TITOLO 
2025 (RS) 

RESIDUI (PR) 
RESIDUÌI (R) (1) 

PREVISIONI DEFINITIVE PAGAMENTI IN C/ 
B
E
S
O
 

DENOMINAZIONE 
DI COMPETENZA (CP) 

COMPETENZA (PC) 
() (2) 

PREVISIONI DEFINITIVE 
— 
o
 
r
I
 
FONDO PLURIENNALE 

: 
DI CASSA (CS) 

(TP=PR+PC) 
_
 VINCOLATO (FPV) (3) 

. 
M
I
S
S
I
O
N
E
 

cecaiercnnonanoirieasimno 
raremanazioive 

a
i
à
 

lsidanibr 

‘0201| 
Programma 

_ 
udiziari 

, 
‘Totale 

R
S
 

- 
P
R
 

- 
R
 

- 

01 Uffici Giudiziari 
cP 

- 
PC 

- 
I 

- 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

: 
N
A
 

c
s
 

- 
1
P
 

s 
F
_
 

E 

0202 Programma 
|02 Casa circondariale e altri servizi 

i 
e
 

RS 
- 

PR 
- 

R 
- 

02 C
a
s
a
 circondariale e altri servizi 

c
P
 

- 
P
C
 

- 
I 

- 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

c
s
 

- 
1
P
 
À
 
S
 

F
P
V
 

i 

/0203: 
Programma 

‘03 Politica regionale unitaria per l'ordine pubblico e la sicurezza 
H 

RS 
- 

PR 
- 

R 
- 

Totale 
0
3
 P
 

le unitaria per 
c
P
 

- 
P
C
 

- 
1 

. 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

l'ordine p
u
b
b
l
i
c
o
 e
 la s

i
c
u
r
e
z
z
a
 

c
s
 

À 
1
P
 

- 
F
P
V
 

, 

R
S
 

- 
PR 

- 
R 

- 
TOTALE MISSIONE 02 

GIUSTIZIA 
cP 

- 
PC 

- 
I 

- 
cs 

F 
- 

TP 
- 

FPV 
F
a
 

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

RESIDUI PASSIVI D
A
 ESERCIZI 

PRECEDENTI (EP=RS-PR+R) 
ECONOMIE DI 

RESIDUI PASSIVI DA 
COMPETENZA 

ESERCIZIO DI COMPETENZA 
(ECP=CP-1-FPV}) 

(EC=I-PC) 
TOTALE RESIDUI PASSIVI DA

 
RIPORTARE (TR=EP+EC) 

rs 
E
P
 

= 

ECP 
- 

EC 
F
 

s
 

E 
ME 

IE 
.. 

Di 
: 

i 
E
P
 

: 

ECP 
- 

EC 
A 

- 
TR 

I 

- 
E
P
 

P
 

ECP 
- 

EC 
-
 

5 
T
R
 

À 
z 

E
P
 

z 

ECP 
- 

EC 
- 
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MISSIONE, 
RESIDUI PASSIVI A

L
 1/1/ 

 PAGAMENTI IN C/ 
PROGRAMMA, TITOLO 

2025 (RS) 
RESIDUI (PR) 

PREVISIONI DEFINITIVE DI 
PAGAMENTI IN C/ 

DENOMINAZIONE 
COMPETENZA (CP) 

“
 COMPETENZA (PC) 

PREVISIONI DEFINITIVE DI TOTALE PAGAMENTI 
CASSA (CS) 

(TP=PR+PC) 

| __ MISSIONE 
$ ORDINE PUSBLICO E SICUREZZA 

aivon 
ai 

' 
‘0301, 

P
r
o
g
r
a
m
m
a
 |
 

01 
Polizia Locale e amministrativa 

RS 
- 

PR 
- 

‘Totale 
01 Polizia Locale e 

R
 

- 
PE 

- 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

a
m
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
v
a
 

u
 

a 
1
P
 

- 

‘0302! Programma 
02 Sistema integrato di sicurezza urbana 

‘Totale 
02 Sistema integrato di 

'È: 
- 

:: 
- 

P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

sicurezza urbana 
C
s
 

o 
T
P
 

i 

RS 
- 

PR 
- 

TOTALE MISSIONE 03 °"°'SN|É\':R"EBZZB"I":° ia 
cP 

“ 
PC 

z 
cs 

- 
T
P
 

- 

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

R
I
A
C
C
E
R
T
A
M
E
N
T
O
 

RESIDUI (R) (1) 
ECONOMIE DI 

IMPEGNI (1) (2) 
COMPETENZA (ECP=CP-1- 

FPV) 
FONDO PLURIENNALE 
VINCOLATO (FPV) (3) 

R 
ÀI 

3 
I 

- 
ECcP 

- 
F
P
V
 

- 
- 

R
 

- 
a 

] 
- 

ECP 
- 

FPV 
- 

- 
R
 

re 
i 

I 
- 

EcP 
- 

F
P
V
 

- 
- 

RESIDUI PASSIVI D
A
 ESERCIZI 

PRECEDENTI (EP=RS-PR+R) 

R
E
S
I
D
U
I
 P
A
S
S
I
V
I
 D
A
 E
S
E
R
C
I
Z
I
O
 

DI C
O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 (
E
C
=
1
-
P
C
)
 

T
O
T
A
L
E
 R
E
S
I
D
U
I
 P
A
S
S
I
V
I
 D
A
 

RIPORTARE (TR=EP+EC) 17/68
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Allegato n.10 - Rendiconto dalla gestione 

MISSIONE, 
RESIDUI PASSIVI A

L
 1/1/ 

 PAGAMENTI IN C/ 
R
I
A
C
C
E
R
T
A
M
E
N
T
O
 

RESIDUÌ PASSIVI D
A
 ESERCIZI 

PROGRAMMA, TITOLO 
2025 (RS) 

RESIDUI (PR) 
RESIDUI (R) (1) 

PRECEDENTI (EP=RS-PR+R) 
ECONOMIE DI 

PREVISIONI DEFINITIVE DI PAGAMENTI IN C/ 
RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIO 

DENOMINAZIONE 
 COMPETENZA (CP) 

‘ COMPETENZA (PC)} 
MMRESNEOZI 

°°"PETEI1mE°P=CP “ 
DI COMPETENZA (EC=1-PC) 

PREVISIONI DEFINITIVE DI 
—
 bACARENTI 

—
 
FONDO PLURIENNALE 

TOTALE RESIDUI PASSIVI DA 
CASSA (CS) 

R
S
O
)
 

VINCOLATO (FPV) (3) 
RIPORTARE (TR=EP+EC) 

... 
M
I
S
S
I
O
N
E
 

4 I
S
T
R
U
Z
I
O
N
E
 

E DIRITTO ALLO S
T
U
D
I
O
 

__ 
iiia n i o n a n a i  
n
n
 

raa 
a
a
 
r
a
i
 

n
n
 

o 
_
 

Ì 
0401| Programma 

01 Istruzione prescolastica 
:  

RS 
- 

FR 
Z 

R 
7 

Z 
EP 

À 
;2;':amm a

0
 :f:;:::î::.ica 

c
P
 

i 
PC 

À 
Ì  

E 
ECP 

: 
Ec 

E 
cs 

S
L
 

À 
FPV 

E 
= 

TR 
ii 

À 
10402 

P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

: 
’ 

Totale 
Altri ordini di istruzione 

L
 

A
L
I
 

A 
L 

: 
a 

A
 

& 
Programma 

2
 non universitaria 

£
 

- 
PC 

> 
I  

- 
ECP 

E 
Ec 

i 
? 

cs 
1 
E
O
 

; 
F
U
 

S
E
 

5 
TR 

E| 
0
4
0
3
 | P

r
o
g
r
a
m
m
a
 
‘03 Edilizia scolastica 

i 

Totale 
E
 

S 
P: 

È 
R 

- 
: 

EP 
i 

03 Edilizia scolastica 
cP 

E
E
 

E 
1 

- 
ECP 

: 
EC 

D i  
Programma 

Cs 
: 

-
 

: 
FRv 

: 
: 

D
a
 

: 

10404: 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 
0
4
 istruzione Universitaria 

-
 

Totale 
II 

S
P
A
 

- 
R 

7 
= 

EP 
À 

04 Istruzione Universitaria 
cP 
e
 

ò 
1  

- 
ECP 

5 
Ec 

À 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

]  
c
s
 

- 
T
P
 

- 
F
P
V
 

- 
- 

T
R
 

: 
0405 Programma 

05 Istruzione tecnica superiore 
__  

i 
i  

RS 
e
E
 

- 
R 

E 
: 

EP 
E 

Totale 
05 Istruzione tecnica 

c
P
 

i 
P
C
 

= 
i  

- 
E
c
P
 

- 
E
C
 

; 
Programma 

superiore 
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MISSIONE, 
RESIDUI PASSIVI A

L
 1/1/ P

A
G
A
M
E
N
T
I
 IN C/ 

R
I
A
C
C
E
R
T
A
M
E
N
T
O
 

‘PROGRAMMA, TITOLO 
2025 (RS) 

RESIDUI (PR) 
RESIDUI (R} (1) 

PREVISIONI DEFINITIVE PAGAMENTI IN C/ 
IMPEGNI () (2) 

DENOMINAZIONE 
DI COMPETENZA (CP) 

COMPETENZA (PC) 
) 

PREVISIONI DEFINITIVE 
—
 
A
A
 E
R
T
 

 FONDO PLURIENNALE 
: 

© 
DICASSA(CS) 

— 
(TP=PR+PC) 

—
 VINCOLATO (FPV)(3) 

_ 
MISSIONE 

04 ISTRUZIONE E 
DIRITTO ALLO 

D
 

-
 

l
 

(0406 | Programma 
06 Servizi ausiliari all’istruzione 

i 
' 

RS 
- 

PR 
- 

R 
- 

T
o
t
a
l
e
 

s
 

: 
s 

06 Servizi ausiliari al 
cP 

- 
PC 

- 
i 

- 
d
 

: 
cs 
A
A
 
e
 

: 
0407 

Programma 
07 Diritto allo studio 

T
o
t
a
l
e
 

: 
L
 

- 
&
 

- 
07 Diritto allo studio 

, 
e
 

- 
I 

- 
Programma 

: 
T
 

: 
FPV 

: 

0408 | Programma 
108 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio 

i 

Totale 
08 Politica regionale unitarla per 

- 
:È 

- 
'Î 

. 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

l'istruzione e
 il diritto allo s

t
u
d
i
o
 

- 
1
P
 

- 
F
P
V
 

- 

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO 
z 

A
 

- 
- 

: 
TOTALE MISSIONE 04 

<nIDIO 
SE 

PE 
s 

i 
7 

- 
TP 

- 
FPV 

- 

E
C
O
N
O
M
I
E
 DI 

C
O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 

(ECP=CP-1-FPV) 

E
C
P
 

E
c
P
 

E
C
P
 

E
c
P
 

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

RESIDUI PASSIVI D
A
 ESERCIZI 

PRECEDENTI (EP=RS-PR+R) 
R
E
S
I
D
U
I
 P
A
S
S
I
V
I
 D
A
 

E
S
E
R
C
I
Z
I
O
 DI C

O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 

(EC=I-PC) 

T
O
T
A
L
E
 RESIDUI PASSIVI D

A
 

R
I
P
O
R
T
A
R
E
 (TR=EP+EC) 19/68
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MISSIONE, 
RESIDUI PASSIVI A

L
 1/ 

PAGAMENTI IN C/ 
R
I
A
C
C
E
R
T
A
M
E
N
T
O
 

‘PROGRAMMA, TITOLO 
41/2025 (RS) 

RESIDUI (PR) 
RESIDUI (R) (1) 

PAGAMENTI IN C/ 
PREVISIONI DEFINITIVE 

DENOMINAZIONE 
DI COMPETENZA (CP) 

°°"";:gf"“ 
IMELONI DO) 

TOTALE 

(TP=PR+PC) 
i
a
 

i
 

i 
M
I
S
S
I
O
N
E
 

;
0
5
 T
U
T
E
L
A
 E
 V
A
L
O
R
I
Z
Z
A
Z
I
O
N
E
 D
E
I
 B
E
N
I
 
E
D
 A
T
T
I
V
I
T
A
'
 C
U
L
T
U
R
A
L
I
 

|01 Valorizzazione dei beni di interesse storico. 
_ 

05011 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

Totale 
p1 Valorizzazione dei beni di interesse 

a
 
e
 

: 
É 

: 
P
m
g
l
?
r
r
f
m
a
 

storico. 
a
i
 

À 
E
 

- 
1
P
 

7 
F
P
V
 

A
I
 

0
5
0
2
 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 
|02 Attività culturali e

 interventi diversi nel settore culturale 
= 

PI 
- 

F I  
Totale 

02 Attività culturali e interventi diversi 
É
î
 

7 
P
É
 

- 
': 

É 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

nel settore culturale 
5
3
 
-
 

e 
1
P
 

- 
F
P
V
 

- 

0
5
0
3
 | P

r
o
g
r
a
m
m
a
 

| 
ica r

e
g
i
o
n
a
l
e
 unitarla p

e
r
 la tutela dei b

e
n
i
 e delle attività culturali 

S
A
 

ica regionale unitaria per la 
RS 

; 
PR 

è 
R
 

- 
i
r
a
g
r
a
t
i
n
a
 

0
3
 tutela dei beni e

 delle attività 
c
P
 

- 
P
C
 

- 
l 

- 

9
 

culturali 
c
s
 

- 
T
P
 

- 
FPVY 

- 

R
S
 

- 
P
R
 

- 
R
 

- 
T
U
T
E
L
A
 E
 V
A
L
O
R
I
Z
Z
A
Z
I
O
N
E
 D
E
I
 

TOTALE MISSIONE 05 
BENI ED ATTIVITA' CULTURALI 

Ce 
S
E
 

: 
I
 

À 

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

ECONOMIE DI 
COMPETENZA 
(ECP=CP-1-FPV) 

E
c
P
 

E
C
P
 

E
C
P
 

E
C
P
 

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZI 
PRECEDENTI (EP=RS-PR+R) 

RESIDUI PASSIVI DA 
ESERCIZIO DI COMPETENZA 

(EC=I-PC) 

T
O
T
A
L
E
 RESIDUI PASSIVI D

A
 

R
I
P
O
R
T
A
R
E
 (
T
R
=
E
P
+
E
C
)
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MISSIONE, 
RESIDUI PASSIVI AL 1/1/ PAGAMENTI IN C/ 

‘PROGRAMMA, TITOLO 
2025 (RS) 

RESIDUI (PR) 

PREVISIONI DEFINITIVE PAGAMENTI IN C/ 
DENOMINAZIONE 

DI COMPETENZA (CP) 
COMPETENZA (PC) 

PREVISIONI DEFINITIVE 
_
 _ OTALE 

DI CASSA (CS) 
PAGAMENTI 
(TPePR+PC) 

MISSIONE 
06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPOLIBERO 

_
_
 
-
 

601 
Programma 

01 S
p
o
r
t
 

e tempo Îibero 
” 

Totale 
o
 

- 
i
 

01 
S
p
o
r
t
 e
 t
e
m
p
o
 libero 

c
P
 

- 
P
C
 

P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

E
 
C
s
 

- 
1
P
 

602)} 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

0
2
 G
i
o
v
a
n
i
 

’ 

Totale 
I
 

- 
cR 

02 Giovani 
cP 

- 
PC 

P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

&
 :
S
 
S
 

T
P
 

/0603 
Programma 

03 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero 
__ 

Totale 
03 Politica regionale unitaria per i 

g
ì
 

= 
:
É
 

P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

giovani, lo sport e il t
e
m
p
o
 libero 

cs 
- 

TP 
RS 

- 
PR 

POLITICHE GIOVANILI , SPORT E 
TOTALE MISSIONE 06 

S
P
U
P
O
L
D
E
R
O
 

g; 
- 

:: 

R
Î
A
C
C
E
R
T
A
M
E
N
T
O
 

RESIDUI (R) (1) 

IMPEGNI (1) (2) 

FONDO PLURIENNALE 
VINCOLATO (FPV) (3) 

ECONONMIE DI 
COMPETENZA 
(ECP=CP-1-FPV) 

E
c
P
 

E
c
P
 

E
c
P
 

E
C
c
P
 

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

RESIDÙUI PASSIVI D
A
 ESERCIZI 

P
R
E
C
E
D
E
N
T
I
 (
E
P
=
R
S
-
P
R
+
R
)
 

R
E
S
I
D
U
I
 P
A
S
S
I
V
I
 D
A
 

E
S
E
R
C
I
Z
I
O
 DI C

O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 

(
E
C
=
i
-
P
C
)
 

T
O
T
A
L
E
 RESIDUI PASSIVI D

A
 

R
I
P
O
R
T
A
R
E
 (
T
R
=
E
P
+
E
C
)
 

EP 
EC 
TR 

E
P
 

Ec 
T
R
 

EP 
Ec 
TR 
E
P
 

E
C
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

MISSIONE, 
RESIDUI PASSIVI A

L
 1/1/ 

 PAGAMENTI IN C/ 
R
I
A
C
C
E
R
T
A
M
E
N
T
O
 

RESIDUI PASSIVI D
A
 ESERCIZI 

PROGRAMMA, TITOLO 
2025 (RS) 

RESIDUI (PR) 
RESIDUI ( R )  (1) 

PRECEDENTI (EP=RS-PR+R) 
ECONOMIE DI 

PREVISIONI DEFINITIVE D I  
PAGAMENTI IN C/ 

RESIDUI PASSIVI DA ESERCIZIO 
DENOMINAZIONE 

COMPETENZA (CP) 
— COMPETENZA (PC) 

IMEE G
N
E
C
 

°°"PETE'EF‘\‘,)(EGP’CP"' 
DI COMPETENZA (EC=1-PC) 

PREVISIONI DEFINITIVE DI TOTALE PAGAMENTI 
FONDO PLURIENNALE 

TOTALE RESIDUI PASSIVI DA 
CASSA (CS) 

(TP=PR+PC) 
VINCOLATO (FPV) (3) 

RIPORTARE (TR=EP+EC) 

L 
_MISSIONE 

07 TURISMO 
_
i
i
 
i
i
 

(0701. 
Programma 

01 S
v
i
l
u
p
p
o
 

e valorizzazione del 
turismo 

E
 

Sviluppo e 
RS 

F 
:
 I 

; 
R 

Z 
= 

EP 
: 

Programma 
01 valorizzazione del 

cP 
- 

PO 
z 

1 
: 

EcP 
ò 

ec 
: 

turismo 
cs 

1 
e
 

I 
FPV 

|
 

i 
© 

TR 
: 

/0702| Programma 
‘02 Politica regionale unitaria per il turismo 

R
S
 

- 
P
R
 

- 
R 

- 
= 

EP 
z 

i
a
 

{7i gabiia a 
i s 

cP 
A
E
 

À 
I 

À 
ECP 

& 
EC 

À 
i
a
 

P
a
r
R
e
s
 

cs 
À 

TP 
7 

FPV 
” 

e 
TR 

À 
RS 

I 
EZA 

: 
R 

É 
E 

EP 
: 

TOTALE MISSIONE 07 
TURISMO 

cP 
S
E
S
 

À 
I 

i 
EcP 

: 
EC 

7 
cs 

A
E
 

: 
FPV 

: 
= 

TR 
A 
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O
 

R
e
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d
i
c
o
n
t
o
 del bilancio 2

0
2
5
 - g

e
s
t
i
o
n
e
 delle S

p
e
s
e
 

M
I
S
S
I
O
N
E
,
 

R
E
S
I
D
U
I
 P
A
S
S
I
V
I
 A
L
 1/ 

P
A
G
A
M
E
N
T
I
 IN C

/
 

R
I
A
C
C
E
R
T
A
M
E
N
T
O
 

PROGRAMMA, TITOLO 
4/2025 {RS) 

RESIDUI (PR) 
—
 RESIDUI (R) (1) 

P
R
E
V
I
S
I
O
N
I
 

P
A
G
A
M
E
N
T
I
 IN C

/
 

D
E
N
O
M
I
N
A
Z
I
O
N
E
 

D
E
F
I
N
I
T
I
V
E
 DI 

C
O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 

I
M
P
E
G
N
I
 (I) (2) 

C
O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 (
C
P
)
 

(
P
C
)
 

PREVISIONI 
TOTALE 

DEFINITIVE DI CASSA 
 PAGAMENTI 

îfmgg&'-,'g‘:f;'&',‘;';f 
__ 

{Cs) 
(TP=PR+PC) 

MISSIONE 
08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

_ 
0801° 

P
r
o
g
r
a
m
m
a
 |01 

Urbanistica e assetto del territorio 

Totale 
e
 

- 
e
E
 

- 
&
 

- 
01 

Urbanistica e assetto del territorio 
cPp 

- 
P
C
 

- 
1 

- 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

-
 

S
 

1
P
 

” 
F
P
V
 

- 

10802 
Programma 

02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 

T
o
t
a
l
e
 

le p
u
b
b
l
i
c
a
 e
 locale 

É
:
 

:
:
 

'Î 
: 
!
Ì
u
g
r
a
m
m
a
 È 

izia aconcy;mlco-p[opf:(lfrn 
C
 S
 

_ 
T
P
 

F
P
V
 

‘0803| 
Programma 

| 
ica regionale unitaria per l'assetto del territorio e l'edilizia abitativa 

R: 
P
R
 

R
 

Totale 
o3 Politica regionale unitaria per l'assetto 

—
 
R
 

h
 

i 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

del territorio e l'edilizia abitativa 
C
s
 

1
P
 

F
P
v
 

R
S
 

P
R
 

R
 

A
S
S
E
T
T
O
 D
E
L
 T
E
R
R
I
T
O
R
I
O
 E
D
 

TOTALE MI SIONE 08 
EDILIZIA ABITATIVA 

b
 

ii 
a
 

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione 

E
C
O
N
O
M
I
E
 D
I
 

C
O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 

(ECP=CP-1-FPV) 

E
c
P
 

ECcP 

E
c
P
 

E
C
c
P
 

RESIDUI PASSIVI D
A
 

E
S
E
R
C
I
Z
I
 P
R
E
C
E
D
E
N
T
I
 

{
E
P
=
R
S
-
P
R
+
R
)
 

RESIDUI PASSIVI D
A
 

ESERCIZIO DI C
O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 

(EC=I-PC) 

T
O
T
A
L
E
 R
E
S
I
D
U
I
 P
A
S
S
I
V
I
 D
A
 

R
I
P
O
R
T
A
R
E
 (
T
R
=
E
P
+
E
C
)
 

- 
E
P
 

-
 

- 
E
C
 

-
 

- 
T
R
 

- 

z 
E
P
 

- 

- 
E
C
 

- 

- 
Î
R
 

È 
- 
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MISSIONE, 
RESIDUI PASSIVI A

L
 1/ 

PAGAMENTI IN €/ 
_ RIACCERTAMENTO 

PROGRAMMA, TITOLO 
412025 (RS) 

RESIDUI (PR) 
RESIDUI (R) (1) 

PAGAMENTI IN C/ 
PREVISIONI DEFINITIVE 

DENOMINAZIONE 
DI COMPETENZA (CP) 

°°”îfgf"“ 
IMPEGNI{I}(2) 

PREVISIONI DEFINITIVE 
— 
A
C
 AEE r1 

FONDO PLURIENNALE 
|
 

DICASSA(CS) 
— 

(PepRAPO) 
— VINCOLATO (FPV) (3) 

| 
_
 MISSIONE 

_ 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
6901 

Programma 
01 Difesa del suolo 

i 
H 

i 
R$ 

- 
FR 

E 
R 

i 
Totale 

i 
01 Difesa del suolo 

cP 
P
O
 

i 
1 

E 
7
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

A
N
,
 

c
s
 

L
E
 

E
 

F
P
V
 

2
 

6902| Programma 
02 

Tutela, v
a
l
o
r
i
z
z
a
z
i
o
n
e
 

e recupero ambientale RS 
- 

PR 
E 

R 
7 

Totale 
p2 Tutela, valorizzazione e recupero 

i
 

S
T
 

: 
è 

- 
Programma 

ambiontalo 
: 

E
 

_
E
 

: 
E
 

‘ 

0903 
Programma 

_03 Rifiuti 
i 

i 
R5 

- 
PR 

3 
R 

E 
Totale 

S
I
 

03 Rifiuti 
cP 

- 
PC 

& 
1 

E 
P
r
o
g
r
a
m
m
a
 

; 
c
s
 

- 
1
P
 

i 
F
P
V
 

T 

0904 | Programma 
|04 Servizio idrico integrato 

-
 

Totale 
l
 

-
o
 

: 
L 

: 
04 Servizio idrico integrato 

cP 
A
P
O
 

: 
i 

- 
Programma 

i 
b
 

_
E
 

: 
E
 

: 

10905 : P
r
o
g
r
a
m
m
a
 
0
5
 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

Totale 
A
r
e
e
 protette, parchi naturali, 

R
S
 

i- 
P
R
 

L 
R
 

- 
piale mma 

05 protezione naturali 
cP 

A
L
 

E 
1 

: 
s 

forestazione 
cs 

MO 
T 

FPV 
E
 

Allegato n.10 - Rendiconto del 

E
C
O
N
O
M
I
E
 DI 

C
O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 

(ECP=CP-1-FPV) 

E
C
c
P
 

E
C
P
 

E
C
P
 

E
c
P
 

E
C
P
 

RESIDUI PASSIVI D
A
 ESERCIZI 

PRECEDENTI (EP=RS-PR+R) 
R
E
S
I
D
U
I
 P
A
S
S
I
V
I
 D
A
 

E
S
E
R
C
I
Z
I
O
 DI C

O
M
P
E
T
E
N
Z
A
 

(
E
C
=
1
-
P
C
)
 

TOTALE RESIDUI PASSIVI DA 
RIPORTARE (TR=EP+EC) 

E
&
 

E
C
 

T
R
 

E
P
 

E
c
 

T
R
 

EP 
EC 
TN 

E
P
 

E
C
 

T
R
 

E
P
 

E
c
 

TR 
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Allegato n.10 - Rendiconto della 
gestione 

MISSIONE, 
RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN C/ RIACCERTAMENTO 

RESIDUI PASSIVI DA 
PROGRAMMA, TITOLO 

1/1/2025 (RS) 
RESIDUI (PR) 

 RESIDUI(R) (1) 
ESE'ÎE‘:PZL';'ÌPESÎIL’)E"T' 

PREVISIONI 
— 

PAGAMENTI IN C/ 
ECONOMIE DI 

RESIDUI PASSIVI DA 
DENOMINAZIONE 

DEFINITIVE DI 
—
 
COMPETENZA 

 IMPEGNI (I) (2) 
COMPETENZA _ ESERCIZIO DI COMPETENZA 

COMPETENZA (CP) 
(PC) 

(ECP=CP-1-FFV) 
(EC=I-PC) 

PREVISIONI 
TOTALE 

FONDO 
DEFINITIVE DI CASSA 

 PAGAMENTI 
—
 
PLURIENNALE 

R
A
T
 RESIDULPASSIVI 

8) 
U
P
S
 

N
NCOLATO P

Z
)
 

DA
 RIPORTARE (TR=EP+EC) 

i_ 
M
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“ 

dip. 
IMatricola 

SERVIZIO 

E.S.A. AL 2024 | £.5.A. AL 2025 

SERVIZIO 

Anni Mesi Anni Mesi 

TFR accumulato | Anticipaziani 

al 31/12/2024 TFR fruite 

Totale TFR 

accumulato al 

31/12/2024 al 

netto delle 

anticipazioni 

Quota TFR 

Annua 

Totale TFR 

spettante al 

31/12/2025 al 
netto di 

eventuali 

anticipazioni 
fruite 

31 31 53.193,87 0,00 53.193,87 283,70 53.477,57) 

31 32 151.066,32, 0,00 151.066,32 788,86 151.855,18 

31 32 111.384,06 0,00 111.384,06 872,46 112.256,52 

40 40 108.347,84| 0,00 108.347,84 674,36 109.022,21 

40 40 116.164,24 36.349,65 79.814,59 723,01 80.537,61, 

37 37 129.455,17 0,00 129.455,17 874,70 130.329,87| 

37 37 129.455,17 0,00 129.455,17 1.457,83 130.913,00 

37 37 129.455,17 70.780,43 58.674,74 1.749,39 60.424,14 

34 34 101.364,60) ‘0,00 101.364,60, 1.739,10 103.103,70| 

a
i
 s
 
o
 
n
 
e
 
] 
n
n
 
n
 
e
 
n
 

1.817,85 0,00 1.817,85 1.615,87 3.433,72 

37 37 126.294,17 74.134,12 52.160,05 2.844,46 55.004,51| 

1.384,91 0,00 1.384,91 1.538,78 2.923,69 

31 32 111.384,06 0,00 111.384,06 2.908,20 114.292,26 

37 37 129.455,17| 0,00 129.455,17 3.207,22 132.662,39| 

40 41 108.347,84 63.758,82 44.589,02 2.472,67 47.061,69 

d À
 

40 41 121.622,19 0,00) 121.622,19 3.027,94 124.650,13 

37 38 129.455,17 46.765,85| 82.689,32 3.498,79 86.188,11 

Ff
a|
 

Dl
op
: 

30 31 106.149,30 40.528,09 65.621,21 3.489,84 69.111,05 

31 32 82.175,73 0,00) 82.175,73 2.650,83 84.826,56) 

31 32 108.475,86 0,00 108.475,86 3.489,84 111.965,70 

31 32 144.441,14 0,00 144.441,14 4.525,57 148.966,71 

31 32 151.066,32 49.989,50 101.076,82 4.733,15 105.809,97 

37 38 129.455,17| 0,00 129.455,17 3.498,79 132.953,96 

iN
in

 
OV
LL
UE
LU
 
AU
NL
UU

LI
U 

J
P
T
 
L
 

i
E
)
 
N
 

£]
l“
è 

a
t
p
1
]
 
@
 

|C
e 

31 32 111.427,42 39.712,23 71.715,19) 3.556,19) 75.271,38) 

25 32 33 87.035,59 48.260,15 38.775,44| 2.650,83 41.426,27| 

31 32 111.947,11 0,00 111.947,11 3.572,78 115.519,89 

40 41 108.347,84 ‘0,00 108.347,84 2.697,46 111.045,30 

31 32 111.384,06 0,00| 111.384,06 3.489,84 114.873,90| 

35 101.364,60 34.298,60 67.066,00) 2.981,31 70.047,31 

32 33 97.886,40, 0,00 97.886,40 2.981,31 100.867,71 

34 35 102.358,37 42.638,28 59.720,09 2.981,31 62.701,40) 

31 32 109.348,32 30.782,05 78.566,27/ 3.489,84 82.056,11 

37 38 129.455,17 0,00) 129.455,17! 3.498,79 132.953,96) 

29 30 101.205,36 0,00 101.205,36 3.489,84 104.695,20| 

34 o
j
o
j
o
 

|
 
|
 

35 j
j
 
t
}
 

101.364,60 42.809,42| 58.555,18 2.981,31 61.536,49| 
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n, 
dip. Matricola 

SERVIZIO SERVIZIO 

E.S.A. AL 2024 | E.S.A. AL 2025 

Anni Mesi Anni Mesi 

TFR accumulato | Anticipazioni 

al 31/12/2024 TFR fruite 

Totale TFR 
accumulato al 

31/12/2024 al 

netto delle 

anticipazioni 

Quota TFR 

Totale TFR 

spettante al 
31/12/2025 ai 

netto di 

eventuali 

anticipazioni 

fruite 

Annua 

36 9202 40 41 116.164,24 0,00 116.164,24 2.892,06| 119.056,30| 

” 3652 31 32 11 111.384,06 68.198,41| 43.185,65 3.489,84 46.675,49 

38 2747 34 35 101.364,60 18.871,86| 82.492,74 2.981,31 85.474,05) 

39 6208 31 32 rS
 

111.427,42 0,00 111.427,42 3.556,19 114.983,61| 

40 8577 31 32 e
 
e
 

111.384,06 0,00 111.384,06 3.489,84 114.873,90 

41 1057 31 

| 

32 e
 
e
 

114.031,23 23.736,56 90.294,67 3.572,78 93.867,45| 

37 

| 

38 88.071,62 62.060,23 26.011,39 2.343,37 28.354,76) 
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dip. Matricola 

SERVIZIO SERVIZIO 

E.S.A. AL 2024 | E.S.A. AL 2025 Totale TFR 

FR accumulato | Anticipazioni Quota TFR accumulato | Anti, '0 
31/12/2024 a 

fruj A al3a/12/2024 | TFRfruite | “ otto delle nnua 
Anni | Mesi | Anni | Mesi anticipazioni 

Totale TFR 

spettante al 

31/12/2025 al 

netto di 

eventuali 

anticipazioni 

fruite 

30 9138 

31 5558 

32 5152 

33 999 

9058 

2 QUOTA 48.850,11 

2% QUOTA 37.165,16 

2° QUOTA 50.000,00 

24 QUOTA 28.442,40 

2 QUOTA 50.000,00) 

Totale quote TFR pregresse e già maturate con liquidazione nel 2025 1.481.893,96 

2
0
2
5
 

-
1
 

2
0
2
5
 d
e
l
 

0 

Totale TFR 
Totale TFR ia accumulato al 

accumulato al A""°2È':;"' TFR| 31/12/2024 al 
31/12/2024 netto delle 

anticipazioni 

Quota TFR 

Annua (2025) 

Totale TFR 

(accumulo al 
31/12/2025 + 
quote liquidate 
2025 per ex 

dipendenti) 

10.663.331,08| 2.057.801,43| 8.605.529,65| 323.572,95 10.410.996,56 

N° dipendenti in servizio al 1° Gennaio 2025 110) 

N° dipendenti cessati in anni precedenti con diritto al 

pagamento nel corso degli anni 2024 e successivi 
34 

N° dipendenti ed ex dipendenti elaborati con la presente 

rilevazione contabile 
144 

1
8
5
2
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; 
PERSONALE ESA A TEMPO INDETERMINATO | PERSONALE ESTERNO ALL’ESA 
ALLA DATA DEL 31/12/2025 COMANDATI DELLA R.S. ALLA DATA DEL 

31/12/2025 

Direttore generale Direttore Generale 1 

Dirigenti 2° 0 

Dirigenti 3° fascia con applicato il C.C.R.L. 3 

Dirigente 3° fascia ex E.A.S 41 

Dipendenti di ruolo impiegati 70 

Dipendenti di ruolo operai 6 

Person OTI -add pul e resais 17 

Personale ex E.A.S. 48 

Personale OTD 260 

TOTALE 406 
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AY 13 

PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE PREVISIONI INIZIALI E DEFINITIVE ANNO 2025 

ENTRATE 

PT _ Variazioni da assestamenti regionali in 
Previsione iniziali favore esa , adeguamenti da Previsioni Definitive 

2025 Consuntivo 2024 e storni 2025 2025 

Titolo Descrizione - | nore | 
Utilizzo avanzo di 

amministrazione 2024 

+ 11.069.087,65 11.069.087,65 

1_ |jTtrOLo 1 - 

2 _ j|jmroLo _ 2 23.761.757,75 -180.000,00 23.581.757,75 

549.500,00 +192.031,44 741.531,44 

33.688.079,30 + 1.724,280,00 35.412.359,30 

3 |mroL0 °3 

4__ |mmoLo 4 

1TOLO _5 

6 TiroLo 

1ITOLO 7 

9 1ITOLO 9 10.901.623,52 | +1.316.248,53 12.217.872,05 

Totale delle Entrate | 68.900.960,57 | +14.121,647.62 83.022.608,19 | 
SPESE 

T ( Variazioni da assestamenti regionali in 
Previsione iniziali favore esa,, adeguamenti da Previsioni Definitive 

| 2025 Consuntivo 2024 e storni 2025 2025 
Descrizione NOTE 

Recup disav di ” 
— emminisirazione 208.857,48 208.857,48 

1 |moio 1 24.102.400,27 +9.551.895,99 33.654.296,26 

2 |mmoto 2 | 33.688.079,30 ‘ + 3.253.503,10 36.941,582,40 i _- i 

3 |miroto_3 __} - | \ 

7 TITOLO _7 10.901.623,52 + 1.316.248,53 12.217.872,05 

Totale delle Spese 68.900.960,57 + 14.121.647,62 83.022.608,19 

TÀ
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POSTA: VIA LIBERTA' n° 203 - C.A.P. 90143 PALERMO 
TELEFONO: 091 6200 263 - FAX: 091 6200 566 

ENTE ESK AGRICOLO 
SVILUPPO 

ENTE DI SVILUPPO AGRICOLO Al Servizio Economico e Finanziario 

DIREZIONE GENERALE 

AREA AFFARI GENERALI - UFFICIO LEGALE 
ESA 

Palermo Z(- 0€‘ àZ( 

Prot. n. 

Allegati: 

Risposta a nota n° ... del ... 

Seguito a nota n° s del 

OGGETTO: Rendiconto 2025. Attestazione fondo contenzioso e spese legali. 

In riferimento ai dati occorrenti per la predisposizione del Consuntivo 2025, si 

comunica che in esito ad una ricognizione sommaria del contenzioso esistente, il fabbisogno 

per la copertura dei contenziosi pendenti ammonta ad euro 6.206.550,86, così suddiviso: 

- contenzioso OTD euro 1.500.000,00 

- contenziosi legge 24/86 euro 4.306.550,86 

-  contenzioso ordinario euro_400.000,00 

Totale euro 6.206.550,86 

Il Diri, e/fincayicato 

dott. Gi scarella



AL A 
POSTA: VIA LIBERTA' n° 209 - CA.P. 90143 PALERMO 
TELEFONO: 091 6200 263 — FAX: 0916200 566 

1S ENTE 

AGRICOLO ES g 
SVILUPPO 

ENTE DI SVILUPPO AGRICOLO AI Collegio dei Revisori 
DIREZIONE GENERALE 

AREA PERSONALE EX EAS ESA 
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1 A- 

Istituto: 1030 - Ente: 257 - ENTE SVILUPPO AGRICOLO - 2025 

l 
Data Contabile: 08/01/2026 / …/f i N 

i ì 
i | FNTRATE 

| Numero ultima reversale 1835 
Numero ultima bolletta 2010 
Numera ultima carta contabile entrata 285 

Fondo di Cassa 29.196.638,65 

Reversali Caricate 45.848.182,84 

Reversali Riscosse 45,848.182,84 

Reversali Da Riscuotere 0,00 | 

Riscossioni regolarizzate con Reversali 40.246.661,01 

Riscossioni da Regolarizzare con Reversali 0,00 

Jotali delle Entrate 75.044.821,49 

i] Numera ultimo mandato 3342 

il Numero ultima carta contabile uscita 28 I| 

l Uecrre l 

Deficit di Cassa 0,00 

Mandati Caricati 35.534.395,82 

Mandati Pagati E 35.534.395,82 
i] Mandati Da Pagare 0,00 

Pagamenti regolarizzati con Mandati 172.088,02 

Pagamenti da Regolarizzare con Mandati 0,00 
Totali delle Uscite 35.534.395,82 | 

ia risultante del conto di Diritia 39.510.425,67 

itante del conto di Patto F9.510.425,67 



ia INA I GVLUU EU AGKALUULU 

SIOPE Entrata - Reversali dal 01-01-2025 al 31-12-2025 

7ÒÉ(/ /3 Pagina 1 

Codice] 

SIOPE 
Descrizione SIOPE Importo 

nel periodo 
Importo 

a tutto il periodo 

2010102001 
3010101001 
3910201598| 
3010301003| 
3010302002 
3059999999} 
4020101999 
4020102001 
scr0102001) 
010201002 
so10202001| 
9010299395| 
ao10302002 
9919999999} 
s029999995| 

Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 21.420. 
Proventi dalla vendita di beni di consumo i 115. 
Proventi da servizi n.a.c. 17 
Proventi da concessioni su beni 9. 

98. Locazioni di altri beni inmobi 
Altre entrate correnti n.a.c 343 
Contributi agli investimenti da altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 6.022. 
Contributi agli investimenti da Regionì e province autonome 11.205. 
Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 962. 
Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 3.135 
Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per con 1.196. 
Altre ritenute al personale dipendente per conto @i. terzi 209. 
Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 48. 
Altre entrate per partite di giro diverse 765 
Altre entrate per conto terzi 297. 

509, 28 
112,44] 

214,213| 

549, 99 

352,09| 

.679,35| 

121,23 

335,02] 

034,18 

.749, 26| 
610,17| 
901, 78 
875, 04 

.631, 94 

507, 84| 

21.420.509, 28 
115.112,44) 

17.214,13] 

9.549,929 

98.352, 09 
343.679, 35 

.022.121,23) 

.205.335, 02]| 

962.034,1 
.135.749,26] 
-196.610,17| 

209.901, 78] 
48.875,04] 

765.631, 04 

297.507, 84| 

-
 
o
 

e
w
 

45.848.182,84| TOTALE GENERALE 45,848.182, 84 



ria S e d e IY IE EU AL UU LY 

SIOPE Spesa - Mandati dal 01-01-2025 al 31-12-2025 
ALC . (5 

ragina 14 

Codice 
SIOPE Descrizione SIOPE Importo Ì 

nel periodo 
Importo 

a tutto i1 pariodo 

1010101002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 
21010191003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 
1910101004| Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrispost 
1010101006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 
1010101008 Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione 
ì010102999| Altre spese per 11 personale n.a.c. 
1020101091| Imposta regionale sulle attività produ ive (IRAP) 
1020199999| Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 
1030101001 Giornali e riviste 
1030102002| Carburanti, combustibili e lubrificanti 
1030192005 Accessori per uffici e alloggi 
1030102006| Materiale informatico 
1030102999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 
1010204004| Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 
1030205001| TPelefonia fissa 
1030205002/ Tele£fonia mobile 
1030205004| Energia elettrica 
1930205005| Acqua 
1030205006| Gas 
1030205999| Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 
1030207001 Locazione di beni immobili 
1039209001| Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di s 
1030209004| Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 
1039202006| Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 
1030210001| Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 
1030211999| Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c 
1030213001| Sexvizi di sorveglianza, e custodia e accoglienza 
1030213093| Trasporti, traslochi e facchinaggio 
1030216002| Spese postali 
1039217001 Commissioni per servizi finanziari 
1030217002| Oneri per servizio di tesoreria 
1030299999| Altri servizi diversi n.a.c. 
1109999999| Altre spese correnti n.a.c. 
2059999995| altre spese in conto capitale n.a.c, 
1010201001| Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per c 
r010202001| Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipe 
01 0301001) Versamenti dì ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 
v01s903061| Costituzione fondi economali e carte aziendali 
7019599599| Altre uscite per partite di giro n.a.c. 
7o29999999/ Altre uscite per conto terzi n.a.c. 

5.215.854, 65 
55.930,76| 

2.709.982,35)| 
6.682.072,59) 

45.793, 71] 
94.847,39 
510.991, 56]| 

1.473.413,19 
244, 30| 

6.275,39 
200, 00} 
373,99 

35.878, 67 
682, 00 

15.397,92) 
7.954,69| 

260.276,92 
15.862,16| 
3.992,90) 

30.096,65| 
27.160,84 
21.072,44 

528.264,70 
6.103,40 

108.008, 20| 
1.998.132,46| 

38.364,07| 
854, 00 
800, 00| 
136,93| 

48.010,80 
191.319,30 

4.459.657,38 
4.904.168,19| 
3.135.749,26]| 

926.435,25| 
48.875,04| 
15.900,00| 

210.641,48 
1.699.820.48| 

5.215.854, 65 
55.930,7 

2.709.982, 35 
6.682.072,59) 

45.793, 71] 
94.847, 39) 
510.0921, 56 

1.473.413,10| 
244,3 

6.275,39| 
200,90) 

973,9 

35.878,67) 
682, 00} 

15.397, 91 
7.254,69) 

260.276, 92 
15.862,16| 
3.992, 90 

30.096,65] 

27.160, 84] 

21.072,44| 
528.264,7 

6.103,40] 
108.008, 20 

1.998.132,46] 

38.364,07] 

854, 00| 
800, 00 
136,93 

48.010,8i 

191.319,30) 

4.459.657, 36 
4.904.168,19 
3.135.749, 26 

926.435,25] 

48.875, 04 
15.000, 00 

210.641,48] 
1.699.820,4; 

TOTALE GENERALE 35.534.395, 82] 35.534.395, 82 
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